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Xapwuyunaratait Yyn yypxai MoHrong: XamTeiH 3yTran

XypaaHryn

MOHFrON OpHbI 3KONOTU, HUMMM 3AMAH 3acarT CYYIVIAH XUIYYA3L rapcaH eepYnenTyya Hb YNC OpHbl XOMKIIMIAH 3aMA, XYHTaM
HeneenceH bereef yyn yypxanH YANABIPAAUAH OrLOM 6CenT Dalraib OpYMH, XYH aMblH aX ambApang HOUTOW COPUATYYABIM Tyrax
GanHa. Yyn yypxalH XerkJIMMH MOHIOJSIbIH ManyuH epxXyya34, snaHrysia 3M3rTam 3parTai XYMYYCUAH axk aMbApasibiH yamMXxianT X3B
MasirT Heneenex OGaMANbIH Tanaapx M3O3UAH XOMCAOIBIT HOXeX 30pUNro ByXMIA 3H3 TOBXMMON Hb H3I Tanaac acyynan A3BLYYICH
OyT331, MBH Heree Tanaac yyn yypxanH OfIOH TalblH TYHLWI3MYAUAH aliuriax rapbiH aBnara oM. OpoH HYTIUIAH yaupanara, YHAICHWUIA
3acrvnH rasap 6onoH MOoHron yncag ymn axunnaraaraa siByynx Oy yyn yypxavH KoMnaHWyAaZ, Laallug xapuywnaratam yyn
YYPXalr Xerkyynaxag Hb O3MXII3r O0MoX 36BNOMXKYYOUUT 3H3 OyT3133p caHan 6onrox OalHa.

Yyn yypxaiiH can6apbiH IVIOHronbIH 3AUIAH 3acarTt opyynax
XyBb H3M3p

MoHronbIH yyn yypxanH yunasapnan 2000 oHbl 3XH33C

Oruom xypgaurtam xerkuH 2014 oH raxag 4OTOOAbIH HUNT
OVTIrAIXYYHNN OOPOBHNN HIMMIAT YANABIPN3X O0MIXKI3.
[3nX1MH 3a1MH 3acruH hopyMaac MoHron yncbir yyn
yypxaviH canbapaac ofioX Opioro Hb HUMMM 3OMMH 3aCrUAH
XOMKUNL OOPBUTON XYyBb H3M3P Opyynax XaMrmnH eHgep
6ONOMXTON OpHYYLbIH TOOHL OpyyncaH banHa. TuMa3C

yyn yypxanH canbap Hb MOHFON yncbiH MP33ayna Yyxan
YYP3rman. Yyn yypxavH Xerkneec MHIT LyTraH OpX Vpasr
Dasinar Hb YNC OpHbI XOrKWI O3BLUIMAT XyPAATrax HeneeTsn Y
canTap yAMpAaH 30xuLlyynaaryn Toxvongong 6arranb opyuH,
HANMMI, COper HeneeTan. DAr33p Coper Heneer 30XmLyynax
apra 3ambIr XaH Of1X, ByX MPr3AMMHX33 ax aMbapar, 3pyyn
M3H[, HUATMUWMH CaliH CaxaH[, aHxaapcaH XerkuiH b6at 0ex
Cyypb TaBMx Hb MOHron yncblH XyBbA, TyNramacaH acyyaan
Dok barHa.

HyyasnuuH moHronuyys, 6a yyn yypxan

Op4nH yeniH MOHIoM yAChIr ONIOH MSIHFAH XXWUAUAH HYYOUAH
Dasinar eB ynamxJian Hb HUM33M, X3MXK33r3p TOLOPXOMIIXK
DarHa. XyH aMblH TypaBHbl HIMMIAT OYPAYYIIX Mandug,

Hb rasap ycTamraa ax ambApan WUTra YHIMLUI3P33 XynH
xon6ooTon. MOHIon yncag TOM X3MX33HWA yypXanHyyn,
HI3MA3H aXkMmaxbiH 33P3rL33 OJIOH TOOHbI rap apraap
onbopnox 6oMoH BUYMN yypxanHyyaamn OpoH HYTrUIAHXaH
OJTHOOPOO axunnax 6ofcoH bereeq yypxariH 34r3p xanb3pyyLa
Man4yuH epXYYOAUH ax aMbApan X3pXaH Heneenx Gavraar
OWMrOX Hb TYWSIbIH YyXasl oM. DM3IT3M 3P3rTIM XyMyYC
fnraaTay axun yypar ryMusTraH, 343X 3pX, YYp3ar xapuyunara
Hb XapwnuaH agunry 6anaraac yyn yypxavH HeneeHa MeH
snraatav Gavanaap eptaer. TUAMI3C SMIITAM 3P3ITIN XYMYYCT
Tynrapy Oy acyyaan, T3OHUA eMHe H3rasx Oy 6onoMx
Oononuoor xapuywnaratar yyn yypxaniH OMronTbiH XYP33HL
ANraH canrax a4y y33X X3P3rTan.

MOHronbIH Manyua, TYYHUM OOTOP ManyuH SM3ITINYYYOAUNH
axyy ambapang rapy Oym eepynentyyamnr eHeer xypTan
aHxaapy CyfancaH Hb XOBOP. TMMM33C ABCTPannmH
KyrHcnaHapiH X cypryynnnH TormtBOpTon 3pa3c GasnruiH
XYP33/139H OONOH 30XUCTOM XOMKIIUAH XEHOIP TOB IHIXYY
XaMTapCaH TeCMNT ABCTPANIMNH TYCNAMXUNH CaHXYYIMAH
LIMXKII3MTINM3P rynudTrcaH oM. Cyfanraadbl 6ar ynamknant
Man ax axym 6a yyn yypxam X3px3H XapuiuaH Heneesmnx,
T3OHUN XapunuaaHa sMap ragaaf XyudvH 3yWnc Hemeemnx, yyn
YYPXaWMH X8rKNeec XeHAIPUINH XapuiLaa X3pXaH eepyneraex
Gaviraar, MeH Mp33ayna 3H3 BYXH3C AMap yp JaraBap rapy
OONOXbIF CanTap OMArOXbIH TYNA CYYAWMIMH HANMaH XUITNIAH
rapcaH eepYnentTyyaunr xampyynaH cyfannaa.

Yyn yypxaiH Heneennuur cyanax Lori, XxaHgnara

CynanraaHbl 6ar Hb Danranb OpYMH, HUMMML, Heneenex
©ananbIH YHIr33r33p xsa3raapnarganryt MoHronbiH
XOKIMMH IHIXYY eBepMeL, Lar yed 0anranb op4Hbl eepynent
Hb HUMMMLI Heneenex banaan, ManyabiH ax ambapan,
ynamxxnant ambApanbiH X3B Masrtart XapxaH yangaatamr
CyAnax 30punro TaBbCaH. HUArMUIMH CyaanraaHbl aprbir
rasap3ymH maga3nnmmnH cuctem (FTMC) GonoH yc cyananbiH
apra 3yMTam xocnyynaH awurnacHaap ova yyn yypxaw

©onoH Manyma GanranunH Heew, OasNrUIr XaPX3H aLunrnax
Oanraar 3yparfaxbiH 33paru33 yyn yypxam OpoH HyTrUAH
XOKUNL X3PX3H Heneemx 0arraar Unpyymk 4agcaH oM.
MOHFOMbIH 3KOMOMMIAH 30HXMOX XOEP My OONOX roBb
(©&MHeroBb ammMrinH Llortusumin cym) 6a xaHramg, ([dapxaH-
yyn anMrunH LLIapbiH ron cym) ManymH epxyyarsmv yynsaH
APUNLAX, TIOHUA caHaa 0oanbIr OMArOXbIH TYNL OPOH HYTIUIAH
Oanryynnaryyaranm HArm XxamTpaH axkunnacaH.

CyynUIH HalMaH XWINAH TypLWWA rapcaH eepyienTuir TOOH
OOMOH YaHapbIH CyfanraaHbl aprbir XOCyyaH X3P3arnax
Cy[ancHaap MOHrOJbIH Manyua, TYYHUA LOTOP SM3MTINYyyLUIAH
aMbpalibiH YNaMXIanT X3B MasrT Heneesx Oy HalMaH
acyyanbIr A3BLUYYSI3H TaBbX OariHa. DAr33p Hb XKeHO3p,
3acarnan, yyn yypxamraac OpoH HyTIUIAH XYPT3X yp alur, yc,
rap apraap onbopnox 6a 6uunn yypxam, 63n433p, TOOCKUNT,
HYYIMH LUXTKYYIRNTUIAH XYP33HUIA acyyanyyn bereeq
3Or3pUNAr YypxarH YN axunnaraaHbl ye wat, Mednertm
XonbOH aB4y y3caH. ONOH YNChIH Yy yypxal, 3pasc 6asnruimiH
36B16/186C XYJ133H 36BLUSOPCOH YYpXanH YIS axusnaraaHsi
ye WWaT, Me4eruiiH Tanaapx OWAroNT Hb YYPXarH XerkunH
OyXMI N ye WaTblr OPOH HYTIMIMHXaHA, Heneenex GanabiHX Hb
xamMTaap Oartaagar.

Yyn yypxamH yrn axunnaraaHaac yya3iTanm TOOCKUAT, YCHbI
4aHap 6oNoH XaMx33, 63N433pUitH YaHap Ba XypPTIIMXKMA,
rapy Oyw eepunentyys OOMOH HYYASH WWXKYYN3NT Hb
SNaHrysa AM3MMINYYYAUAH aXIblH a4aansbir H3MIMAYYAX, OPOH
HYTIAMHXHbBI 3pYYN M3HAMWT 3PCA3NA Opyynax 33par HUMTMUH
OJIOH Ceper yp HeneeTan OalrHa. SAr3sp ceper Heneer
OyypyynaxblH Tynf Cyprant 30XMoH Danryynax, xefenmep
IPXIBNTUNT A3MXKMX, OPOH HYTITUH XOMKINNH Tenesneree
raprax 33par apra 3ambir MOHron yncbiH 3aCruiiH rasap yyn
yYpXarH KOMMaHuTan XMTpaH 3apuvM rasapT aBy X3P3rxKyyncaH
©onoBY 34M3p acyyanbir OYPaH LWMNAX Yajaxryn HanHa.

Yyn yypxamH yunaBapnafviH Xyparam Xerkun, MOHIOMbIH
Man4yaplH rasap ycHaacaa xamaapantan Ganpgan ©onoH rap
apraap onbopnox, Gu4nn yypxam 33par yypxanH xanbspyya
33p3rusH opLuvx Barraaraac yyasH rapy Oym MapraaHTam
acyyonyyn sH> 6anpang Heneemnx GaiHa.
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ToBXMNbIH TaJlaap TOBY ©ryyJisx Hb

DH3 TOBXMMOJT Hb VY YYPXalH Xerxkneec OpoH HYTIUIAH XYPTaX
alur, yc, rap apraap onbopnox 6a buumnn yypxam, TOOCKUNT,
©311433p, HYYIr3H WWMKYYI3NAT IC3H 3ypraaH X3car acyyasibir
aBY y33x433 XeHA3p OOMoH 3acarnanbir Oyx C3ABUIH XYP33HA
yAnayynaH aBy y3CaH. X34MWI3p 34M3p acyyanbir Tycag

Hb CanraH TaHwLyyncaH 601084 MOHIONYYyAbiH Hanrans
LINXUATINMS Xapuilax HaHOWH Xonb00, ynaMknanT COenbiH
Gasinar eB ynamxJuanbir Lort, 6aanaa ouarox Xapartamr
CaHax Hb 3yWT3M. X3C3r OYPT ManyibiH, TYYHU [OTOP
IMIMINYYYOMAH HexXLen BananbIr TycranaH aBy y33H, T3OHUM
OMHSE H33ra3X Oy BONOMXKMUIAT, MEH dM33r OYNrMAHXIHA,
Tynrapy Oy acyyasbir YH3H GOAMUTONIO0P YHINIXMIAT XMYIICIH.

3eBnemM> 6GONIOH gapaarnmH anxam

DUSCT Hb OryYN3X34, OPOH HYTIUIH TYBLUMHL Tynrapy Oy
ron acyyanyyn 605oH HaawTar 60NoMX, eepunenTyyaunr
aBypax yMn axunnaraaHbl 3eBNOMXUIAT X3C3T OYPUIH XyBbJ,
TOVMMJTOH TOAOPXOWIICOH. DAMr33p 36BAOMXUIAT ByC HyTar
OYpWIAH eBOPMBL, OHLOIT HUNLYYN3H aWwunrnaBan 30Xmnx
Gereep, Tep 3acrnH Oyx TYBLUWH, Yyn YypXaH KOMMNaHWUyL,
LaalLablH anxmaa Mandug, TYYHUA OOTOP SM3rT3NYyyAUnH
OPOJILLOOTONIOOP 30XMCTON TOAOPXONSIOH TENIeBNOX
xapuyunaratam yyn yypxaur Xerkyysxa4 XyBb HIMpP33
opyyJfiax 60IOMXTON.

DHaXYY TOBXMMONA, CaHan OONrocoH 3eBNeMXKYYA Hb 3438,
acyynnaapaa 0OMOH TyHLWI3MY GanryynnaryyabiH TyBLUMHL
X3P3rNaxaf, 3BT Oanpnaap aHrvunaracaH Gereep Tep 3acrmiiH
Bawnryynnaryys 60M0H yyn yypxamH KOMNaHWya, 3Ar33p
36BNOMXKUIT XIPINKYYIIXUAH TONOe XxaMTpaH axusnax
Waapanaratar. 3eBAeMXKYYAUNE Yp AYHTIN X3P3rKYYAaX34
Gawryynnara, XamT OfiHbl YYP3r Xapuyunarsir ynam ToapyynaH
TOOOPXOMIOX aXIbIr L@aallima, YPramkyyIsaH XUAX Hb 3YUTIN.
36BNOMXKYYANUIH YATIYYIXK Oy yp AVHL XypY, VYN yypXanH
XOMKIVVH VP alWrMnr eHeefaep TOAUUIY NP33ayna Upragsa
XYPrIXWUMH Tyng, TYHLWUN3rY oNoH Ganryynnara, XxamT OfloH
XapunuaH ysnpaatan, Tynnbaptai axunnax uar npxas.

Ta papaax B30 calTaac BNr3p3Hryn M3A33/IMNAr aBY
6onHo.

https://www.csrm.uqg.edu.au/mongolia

ToBxMMoONL, TycraracaH acyynan 6onoH xapuyliaratan yyn
YYPXaNr MOHIOMA, XOrKYYI3X YMrI333p caHan OonrocoH
36BNOMXYYANMH Tanaap uaaling XMAradx axsbir 3H3 canTaap
oung M30335mK barx BosHo.

Lypcnsn 1. VIX roBuviH TaM33H Cypar, yyn yypXaviH YiaaB3pasi.



1 CypanraaHbl 30pUro,
X 1 apraunan

CloVe0rcr /4

@ ) DL,
SN




1.1 Yaunptran

Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

Yyn yypxanH canbapbiH 3pHMMTIN XOrKUI Hb

SOMVH 3aCTUAT O3IMXKUK YNC YHOICTIH, OYC HYTrUH
TOrTBOPTOM XOMKMMIH YHAIC CYYPUIT TaBnx GONOMXKMUIAT
Oypayynoar. MOHron yncbiH MP33ayMH XerkinimH

cyypb 60MOX HUMIMUNH Dasnrir ecrexen, Yyn yypxanmH
canbap Yyxan xyBb HIM3P OPYYSIX MPC3H, Laalumg

4 opyynax TenesTan barHa. 2013 oHbl Dargnaap
MoHron yncbiH HUAT rasap HyTrMH 11.4 xyBba yyn
YYPXanH alLnrAanTbiH NULEH3 ONrocoH banHa (Awmr
MantmanbsiH X3par Spxisx fazap (AMX3r), 2013,
XKanambaa Hap, 2015). Yyn yypxaH canbapbiH MoHron
YNCbIH 3AMMH 3acarT opyysK Oy XyBb H3IM3P 6COH
H3M3raca3p 2014 oHA, OOTOOAbIH HUMT OyTI3rO3XyYHUN
26.0 xyBbA xyp4s3> (MoHron gaxe La/1xuviH baHKHb!
Tpynn, 2014). MoHron ync yyn yypxamnraac ofiox opJfioro
Hb HUWIMM, 3AMWH 3aCTUMH Xerkung OOPBUTOM XyBb
H3M3pP Opyynax XaMrmiH eHaep OONMOMXKTOW OpHYYAbIH
TooH[, BarTtax Oavraar OanxunH D0UNH 3acrnmH
dopymaac TaMA3M3CaH GanHa (dypcnan 2).

Dpasc Gasanrumr onbopnoH alumnrnacHaap OorrHo
XyrauaaHa, Ux XaMX33HWUA Opnoro onfor Tyn yyn
YYpXan Hb YNIC OPHbI XBMKMUNL, UX33XIH XyBb HIM3P
opyynax bonomxrTown canbap tom. PB4 3pA3C DasgnriH
onbopNoNThLIr 36B yaAMpOaH 30XuLyynaxryi 6on banrans
OPYMH CynadX, rasap, yc, 63nyssp 33par GanranuinH
HeeL, Dasnraac Nx33x3H XaMaap4y aMbAapAar XyH am
HOLITOW 3pCA3Na OpOX aloynTau.

OHeernnH MOHIron yncblH eHre TOPXMAT 3PpT A33P

yesc ynbaatan HyyOIMMH Man ax axymH Oasnar es
ynamxnan Tofopxonnk 6arHa. HyyanumH Man ax axym
©on MOHIon YHASCTHUN X3B LUMHXWWH Canirym xacar
Oereen, MOHIONYYYA YNAMXMIANT HYYOIUAH COENoo
BaxapxaH xyHOanasr (Baabar, 2005). MOHronbIH

XYH aMblH 30 0pyMM XyBb OONOX HYYAUAH Mal ax
axym apxnarymg Oyloy Manumg Hb rasap, ycramraa ax
aMbapan 00MoH UTM YHIMLLMZ3P33 MyH X0n00oTon
XYMyYC 01n33. CyynnnH XUnyyas4 ynam HIM3racs3sp
Oy UenxunT, 3yn OONoH AnaHrysa rasap, yCHbl
XYPTI3MXK, YaHapT unapy Oyn Ganranb Op4YHbl LOPONTON
33P3r HAPWUWNH TYBIITaN Gereen MX3BUNIH XapUnuaH
Xamaapantan bavpar

OVO-DU3NKNNH eepunenten MOHIoM YNC MX33X3H epTex
DaviHa. YypxalrH ynn axunnaraa Hb yc, rasapT Heneenx
TOOCXKMNT HIM3MI3X 33Ppra3p araapbiH Goxmpaon
yycragar. MxA33 xyp33nsH Oy opymHA, yupyynax
3Ar33p ceper Heneer anb 60nox Garacrax OHOBYTOM
apra, Typwnaryya ueeHryn dangar. TaArsspumnr cyanax
X3P3rN3cH3p MOHIon yncbiH yyn yypxanH canbap
Oaviranb opuMHL GOMOH TYYHWUIT LWYTIH aMbAapmar XyH
aMf, AapamT yupyynanrym 3pyTan Xerknx 00noMXKTOM
oM.

Lypcnan 2. Yic opHyyabiH yyn yypxavH canbapbiH HUAMM 34MAH 3aCryviH XOrkung XyBb HIM3P opyynax Yafamx: 1-4, 3pasc
OasNrVIH HEOL, VXT3V, 3[MVH 3aCrVH TOPOIIKWAT XapbLAaHIyyv xs3raapnaramarn yacyyn, 2-T, SAMviH 3acriviH TOPemKuT CaviH, OJIoH
TOP/IMVIH Heew basnartav yncyya, 3-T, AnvBaa LUvH XepeHre opyynant bapar wwaapaaxryvi byy 3pas3c basnriiH HeeL TeAnNViIeH
ay xonborfonryyi bavix XerkmmiH TyBLUMHA XYPCIH ynacyya (3x cypsamx: [AanxuiH SamviH 3acriiH @opym, 2012).
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1.2 Yyn yypxaviH canGapT >XXeHO3punH T1arw 6ananbiH 60noH

HUATMUNH XONKIIMUH acyyanbIr Xxapransax Hb:

Monron yncag 1991-2000 oHyyAan YPramkuicaH CoLManm3mbiH
Japaax WWMKUATUH YeWUMH ceper yp AaraBpyydblH H3T Hb
anyypan 6arnaa. MoHron yncelH 30MIAH 3acar X3Annrasp yyn
yypxaviH Heneereep xyparav xerxkux bawnraa 4, sayypnbiH
Y3YYJI3NTYYL XOT CYYPUH rasap LLanmxXryn Xamxa3rasp Oyypy,
XapWH xenee[ ynam muxaccaH 6anHa (UNDP, 2011 and Mc-
Grath, Martsynkevych et al. 2012). poac Gasnart cyypuncaH
3OMMH 3aCTUINH CaBanraaHaac xamaapaH MHAMAALM 1Nxacy,
aMbpanblH epTer H3M3rACcaHIIP OasH aayyrMnH 3aar anraa
ynam ryHsrmmpy 6aviHa (A3niH caH, 2013). DamnH 3acart
©313H MBHIeHUI TYMAM3 ynam faBamMranmk Oym aH3 uar yeq,
LUMHD TEXHOMOMM BONOH XYH aMblH LLUWIIXUNT X6AeNreeHun
Heneereep OYP3INA3H Oy HUNIMWUIAH LWWH3 YHIT 3YIMNC XOT
CYYPVIH ra3pbir ©6p4NeH, XyBb XYMYYCUH XOMKIUAH P
aluraac xypTax GonomxXxuir Togopxonnox donnoo. Tyxannban,
YYN YYPXanH XOMKAUMH VP WWAMUAT HUWT XYH aMaac UinyyTam
HUMAMMUMH 31T X3C3M XYPTK OarHa rax UTran YHIMWWI
XOL466rnnH OpLWKH Cyyr4aplH AyHA ynam HaMaracasp banHa.

SMITIAYYYANIT XOrKnUnz, OPOH HYTIMVH LUMUAB3P raprax ywia sBuaj
OponILyyacHaap T3AHWA rap by, busHec 4 meH xoxgor (World Bank, 2009)

HUMrMUIH XerKNMMH anvBaa YW axkunnaraar TeneBneH
X3PIMKYYAIXAID XKEHAIPUMH acyyaant MILPIMXKTIN XaHOaH,
SMIMMINHYYOUNH SONNH 3aCTMNH YaOaBXVKUNTAZ, aHXaapax
Hb 3PYYn M3HA, O0NOBCPON BONOH OPOH HYTIUIH XErKUIL,
YPT XyrauaaHg yprasxisx cavH yp Heneer aByvpaar Hb
MapraaHry (Keenan, Kemp, Ramsay, 2014). Heeu basnart
CyypwicaH 3AMMH 3acartai yncag ysH xaTaH, OfloH TanT

1.3 CypanraaHbl 30punro

SAVVIH 3aCTUNT XOMKYYNIXMIAH TyN4 yyn yypxamraac onox
alWrvmr Tarw wygapra xysaapunax éctom bampar. Anb 4 ync
OPOHA, 3M3IT3M, 3P3rTaN XYMYYCUH HUAMMA, TYWLSTIX YYp3r,
313X 3pX OONOH XyPTax OONOMXK Hb XapwiuaH aaunrym
Canpar bereen yyn yypxawH yin axkunnaraa ToA3HL snraatan
banpnaap Heneenger. Tumasc MoHron yncaf xapuyLaratan
VYN yypXamr Xxerkyynax 6onomx GonoH yyHA Tynrapax
COPUANTBIF CaUTap OMAroXon, 3M3ITaK, 3P3rTaN XYMYYCUNH
YYp3r xapuyunara, T30HWMM aMbApang rapy oyn eepynentumr
aHXaap4 TOOLLCOH XXeHA3PWUIH M3OP3MXKTIN XxaHanara vyxan
YYParTan. ONOH YACBIH CaHXYYXXYYN3r4ma, XyBUMH X3BLUNA
©OMOH 3acruiiH raspyyd yyn yypxanH XerknuiH Oyxui n
LaTaHg, SMIMTAINYYYAMIT OPOSILYyYynax Tanaap Uiyy aHxaap
BanHa.

Yyn yypxanraac yyAC3H HUIMM, Danranb OpyHbl @epunentyys
AnaHrysa yypxaw awmrnax 6y opoH HyTruiH GanranmmH
Heel, Oasnraac xamaapantay, ambApasnbiH yNnaMxXkianT X8
Masiraa xagranaH Oy XyH aMblH AyHAAX IM3ITIAYYYASL

WYY XYHZ TycH Barraar MOHIofbiH XeA4eem, XUNC3H X33PUNH
CyAanraadbl yp AyH TOQOPXON Xapyymx GanHa (Cane, 2014,
McGuire, G. 2003). Yyn yypxanH Heneenesnf epTceH 3MarTan,
3P3rT3M ManyblH 6MHE H33rA3XK Oyn OONOMXK, Tynrapy

Oyn BIPXLWINUIAT OMATOXbIH TyNA, OWA 3HIXYY CyAanraaHsbl
axunnaaa “XeHadpuiiH NnH3" awurnacad bereen banranb
OpyHbl ®EpPUNeNT, onbopnox ynnasapaang (tom 6a Gudmn
yypxavia) oponuox BOMOMXK, epXuiiH BOMOH OPOH HYTIUH
TYBLUHWUI XOA6/IMepUIH XyBaapb, ManynH epxyyasa rapy Oym
©6pUNeNT 33p3r acyyhand OHUIOWIOH aHxaapcaH 6oJHo.

Manymga, snaHrysa MandmH sMarmandyya yya yypxavH
HeneeHp, LYy epTaer aTan 3acar 3axupraa OoNoH yyn
YYPXanH KOMNaHWyA, T3AHVUWT TeANNNeH aHxXaapaarryu.
MOHrofibIH ManyApiH ax aMbApan, aMmbApabiH X3B MAArT
rapy Oyn eepynenTUnr oMArox 30pUNroop XMNCIH XEHAIPUIH
M3IP3MXKTIN cydanraa 4 XxoMc OarHa. TMnm33C ABCTPanmmH
3aCrMiAH ras3pbiH XeNKNUH Tycnanuaanbl banryynnara Hbe
M3I33MUMH 3H3 XOMCAONbIM HOXOXMMH Tyng, KyMHCNaHabIH UX
CYpryynuniH TOrTBOPTOM 3pA3C BasnrmintH Xyp3asnaHa, fapaax
acyyanaap cyganraa xvmxaf 30puyfiaH CaHXYY>XKMNT ONrOCOH
oM. YYHA:

1. Man ax axyn O0foH yyn yypxamH xapunuaH Heneenen
MoHron yncag smap 6anHa B3?

2. Man ax axyn DOIOH TOM X3MXI3HUI YypXarH xapunuaH
Heneenen amap 6arHa B3?

3. HUMMM-34MIH 3aCrUiiH, BYTUMIMH, SKOMOTUIH LUVHXTIN
AMap XYYUH 3YWNC 3Ar33p XapunuaH Heneeneng separ
OonoH cepreep Heneemx GanHa B3?

4. Yyn yypxaviH yrin axunnaraa He Man4uH epxyyaumH
KEHOIPUMH YYP3Ir XapuyLnarag, XapXaH Heneesmx, TyYHUAr
X3PXaH eepunnx bariHa B3?

5. Man ax axym DOMOH yyn yypxavH xapunuaH Heneenneec
NP38YMA HANMM-3AMIAH 3aCrUAH OONOH 3KONOMMIH AMap
yp faraeap rapy 6onsowurym B3?

Yyn yypxanH XerkumH HUNMM, SKONOTMNH yp Heneer

30XUCTON YAMPLAAH YATNYYIK HUATMUIAH XOrKnuiH 6at

Dex cyypumnr TaBmx Hb MOHION YNCbIH XyBbJ, ©Heenep ron
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copunT bomx 6arHa. ManygbiH ax ambApanbir AIMXMWH,
TIAHUNT yypxaw almrnacHaac yyaaxk 6onox ceper yp
faraBpaac xamraanax, YafaBxuxyynaxas, MOHronbIH yyn
yypxavH canbapbiH Xxapuyufiaratan MeEHeXMEHT aMUH Yyxan
YYP3rTan. bug yyn yypxamH awmrnant aMbapang Hb Heneesnx
Oyn Man4uH 3M3rT3K, 3P3rTaM XYMYYCUMH Hexuen banaan,
TypLUnareir TaHUALYynxX, boanoro 6onoscpyynarygag
xapuyunaraTan yyn yypxamr Xerkyynaxag He Tyc 6onoxymy,
yavpaamk 0ofnoBcpyynax 30puiro TaBbcaH oM. YyHUR

Tyng MOHTOMbIH 3KOMOMMNH 30HXMIOX XOEp Oyc OoNoX roBb
(©&MHeroBb ammMrinH Llortusumin cym) 6a xaHramH 6ycag
(OapxaH-yyn aimMrmiaH LLapbiH ron cym) yyn yypxamn HyTruiH
OPLUMH CYYyryblH ax amMbApang XapXxaH Heneemnx Oauvraar
cypancaH bereep yp OyHr Hb xonborgox Gavryynnara,
M3PMXUATHYYASA XYPraXUIMr 30pbX HanHa.

Bua TooH BOMOH YaHapbiH Cyfanraaraap ManyablH ynamxiant
ax ambpan GooH SMITINUYYANAH HexLen banaang yyn
YYpXalH awurnantrar xonbooton sMap 63pxLwis3n Tynrapy
Danraar TOLOPXOWMNCOH Bereep 3H3 TOBXMMOSL, OPOH HYTIMUIAH
XYPTIX alunr, yC, rap apraap onbopnont, budmn yypxan
(TAOBY), 631433p, TOOCKUNT, HYYr3H WWIKYYISNTUNH
acyyanbir Tycran c3asyyn OonroH opyyncaHaac ragHa eHasp
6a 3acarnanbiH acyyanbir Oyx COABUMH XYP33HA, aBY Y3C3H.
[O33px c3ABYYA Hb Oyra xapwnuad ysnpaatai Gereef 3arasp
acyyanbIr WWNOdXUAH TyNL XamTa[ Hb CyAfaH, uory 6ananaap
aBY y33X Waapasaratan.



1.4 CypanraaHbl apraynan

Huw WMH LorL, XaHanara

Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

[anxnn gaxuHa, yyn yypxamH HeneenanmH YH3AMm3 XUMxas3
Oanranb opyHbl OONOH HUNITMUIH Yp Heneer TyC Tycaf Hb
CyAnax, TOOH DOMOH YaHapbiH CyAanraaHbl snraatav apra 3ymr
FONYNOH aLMriaXx MPCHNA fotop MOoHron ync 4 opx OanHa.
NiaHxyy Tycan Hb CyAancHaac Ganranb opyHbl eepynenTuinH
HENeeHI HUMTMUMH XYBbA, TYWbIH 3M33r 0anaar ManyuH
OPXYYANMH aMbXMpraa, aMbApanbiH X3B Masr yyn yypxanraac
YYO3H rapy Oy O33px XOEp TOPAUNH Yp HeNeeHA, Xamnn
X3MXK33r33p epTex Oanraar oMnroxryi, aHxaapaxryim sBx
NPXKI3.

Tyc cymanraaHp, ManyblH ynamxianT ax axy, aMbapax X3B
MasirT Yy yypxar X3pxX3H Heneek banraar OypaH Ayyp3aH
XapaxblH TyNA YaHapblH OOMOH TOOH M3A3MINNT ysnayynaH
xonbox 3amMaap Man4uH epxyya34 Tynrapy Oyn Ganrans OpyHbI
©ONOH HUMTMUH ©6PYNenTUIH HAapUIAH TYBIITIN Xapuruaa
Xonboor OMAroX HUr3IM-3KONOTUIAH LOTL, XaHAarbIr alwurias
(Oypcnan 3).

MeH cypanraaHgaa HUMMM-34UAH 3aCTUAH YN SBLbID
TannGapnaxblH TyNA, HUAMMWWH WWHXI3X yXaaH, rasap3ymH
M33311UH cnctem (TMC) GonoH yC CcyananbiH yxaaHsbi
apra 3ymr xocslyynaH xaparnacaH. Yyn yypxan 60noH
Manumna GanranuiiH Heel, awmrnax oym cavanbir TMC-
WNH TycnamxTanraap, yypxan 60n0H OpoH HYTrMNH OpLUKH
CYYryblH XOOPOHAbIH HUUTMUVH XapunuaH Heneennumr
yrcaaTHbl 3yWH apraap CyAancaH.

Lypcnan 3.

Yyn yypxam Xerkmx 0y opoH HyTryyfaac ©OMHeroBb aiMriminH
Uortusumn cym, JapxaH-yyn auMrnmn LLlapbeiH ron cymbir
30HXMIOX 3KOCUCTEMUINH Teneenen BOMroH aBy Y3CaH Ty

3H3 CyaanraaHsl yp AyHr MOHron yncaz ofoo X3parkux Oyi
OONOH Laallma, 3XM3X Yyn yypxariH Tecnyyasn xapransaH

y33x B6OMOMXKTOM MXK y33K DOarHa. banpwmn Tyc OypT XMNCIH
rypBaH yAaarmmH X33puinH cydanraaraap TooH 60N0H YaHapbiH
CyAanraaHbl apryyabir XOCnyynaH X3p3rfiacaH Gereen OpoH
HYTIMMH 3acar 3axMpraa, VPraHUM HAUTMUAH TYHLA3MYYATIN
HAMT xaMTpaH axunnacaH. Cypanraana ovponuooroop 125
rapym epxuinr xaMpyymx, 8 XunuinH Typwmg (2008-2015)
T3AHUW aMbApang rapcaH rofl @epunenTyyaunr TOApyynaxbir
30pbCoH. CypanraaHg ManyuH epxyyaumr Hac, Xymc, HANMMM
3OMNH 3aCTUAH Banaan, fC YHAIC 33p3r Y3YYNI3NT3p COHIOH
TYYB3PA3CIH Ba 3M3rTaM, 3P3rTM XYMYYCUIAT TIHLYYY TOOroop
fpununarag xaMmpyynaxoir xvm43ana3 (OpxuiH cyfanraaHz
oponuoryabiH XyMcunH xapbuaar ypcnan 4.-1 xapyynas).

Cypanraanf, xampargcaH epxyyauiH XUAnmH oyHAax opnoro
LLapbiH ron cymaHg, 2,488,000.00 Terper (onponuooroop
1650 aBct. gonnap)!, Lortusumin cymaHg 3,400,000.00
(omponuooroop 1700 asct.monnap) 6anraa Hb MoHron ync
Jaxb UANVHINAH OO0 X3MX33H33C (KMfA oMposiooroop
3,400,000.00 Ter.) mooryyp 6anHa (dypcnan 5).

HUAraM-3K010riviH LorL XxaHanaras TooH 60I0H YaHapbiH M3A33/IMAT YAnayynaH X3parisx Hb

" BaniotbiH xaHwuvir 2015 oHbl 4-p capbiH bavianaap TOOLoB.

n
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[3BY 3H3 Hb ManyAblH XyBb[ O3N13H MEHIOHUN TYIANT33
aMbXXMPraaHf, rofnoxooc UyyTal Max, cyy OOMOoH ManbiH
rapantav 6ycan GyTI3radxyyH3d eepcase YNOBIPNdX
Oytoy bycanTam bGapTepaap conunuox seaan mx davpartam
xonbooton Garxk HonHo.

Tuim33C BGanranuiH Heel, Gasnar, HUATMUAH - Xapunuaa
X0N0OOOHA, TYyNryypnaH OpLUMH TOFTHOAOT ManyuH epXyyaAnnH
aX aMbApanbIr XaSMXUH CyAnaxaf TOrTBOPTON aMbXXKMpraaHsi
XaHOnarbIr alwnrnax Hb Uyy 30XUMXKTON.

Lypcnan 4.
OpXWVH cy[anraaHg oponLoryabiH XyncuiH xapbLuaa

Hypcnan 5.

MOHron ync faxe epxXuvH XUaniH AYHA3XK OPaorseir YHAICHWA
CratuctukumviH XopooHooc 2014 oHp TOAOPXOUIICHbLI Aaryy
XOL66ernviH epXunH capbiH AyHAaX opnorsir 12 capaap

TOOLOH rapras. LLapbiH rosn, Llortusumi cyMabIH epXuiH
XKUIMAH AyHaax opnorbir 2014 oHbl 3yH ABYyncaH CyAanraans
YHZA3C/I3H TOITOOB.

OpoH HyTarT BOMOH aMbApang Hb rapy Oyn eepynenTyyauiH
Tanaap CyganraaHz OponLoryfibiH 6rceH Xxapuyntyyabir
OaTanraaxyynaxbiH Tynf 3anHaac TaHZax GoMoH yCHbI 433
CyAnax aprbir alwmnrnas.

MiAHXyy ONOH apra 3yWr XocnyynaH alimriacHaap mMandumH
OPXYYANMH aMbApanbiH yNaMxXnanT Xx3B MasrT yyn yypxan
X3PX3H Heneesnx Oynr Tan Bypasc Hb OMArox DONOMXKTOM
oM. VIHMX CyAancHbl yp AyHA 3acryiH rasap, OpoH HyTrMAH
yovpanara 0ofoH yyn yypxamH KoMnaHuynag yyn yypxam 6a
Man ax axyMH XOOPOHA rapy Oyn acyyanyyabir Unyy cavH
OMArOX WWNASX3A Hb Tycnax M3O337IMATN 01K aBHa.

TOI'TBOpTOI)'I aMbXXMpraaHbl XxaHanara

Anyypan, XyHCHWI atoynryn 6arpan OoNoH yyn yypxanraac
YYZINT3M 3M33r Daranaa XyMyyc X3pX3H AaBaH Tyymx, ax
TOpXX Banraar oMAroxbiH TyNa XOrKIUAH YUTN333p axXuniniaH
cydanraa Xmmx Oy MIPraxunTHyyL TOrTBOPTON aMbXXMpraaHsi
xaHanaroir (TAX)? Tynxyy awmrnax 6avHa. Manuug, snaHrysa
SMIMTINYYYOAUNH aMbAPanblH YH3T 3yWNA 3AUAH 3aCrUnH
XYPI3HUM alnr TeannneH ron Garp cyypb 333043y Tyn
T2O0HUMA Hexuen Gananbir cyanaxag TAX Hb 3OMMH 3aCrUinH

VP alUWIT FOMMOH aHXaaphar ynamknanT XaHanaraac unyy
TOXMPOMXTOM Baraar. Xuwn6an TAX apradnan Hb XyH
aMblH OYNryYOUAH, TYYHUA AOTOP ManyabiH Xyp33n3H Oy
Oaviranb OpPYMHTOMIOO ryH X0NOOOTOM, TYYHIIC XamaapanTam
Gavanbir, MeH 3M3IMINYYYANNH HAUTMUIAH XapuiLaaHbl
OHLJ10r BOMOH TAAHWUM  X3P3rLd3r UNPYYNISH raprax Yagmar.
TAX apradnanaap “kanutanbiH"® sH3 OypuiiH xan63pyyannr
TOLOPXOWNOH YH3M3X fBLAM, OPOH HyTarT yyca34 Oy Tarw byc
Garigan, Taru 3PXUAH 38pYUNYYA, XYBb XYMYYCUIAH TYBLUMHL,
WAP3H rapfar. DH3 apraynanaap “KanutanbiH” gapaax
X3an63pyyaMIr aBy y3n33. YyHA!

* banrannmH KanuTan — ambApan axymraa T3Trax34
awmrnax OoNoOMXTOWN rasap, yC, Xepc, araapblH YaHap
33par OarrannnH Heed,

* bureT kanuTan — XyBb XYMYYCUVH aMbXXMpraaHsbi
CTpaTErMnr A3MXKUXYML Cyypb O34 OyTaL, 3CBIN
YMNAB3PUAH Barax Xaparcar.

o XYHWI KanuTtan — XyBb XYMYYCT aMbXXMpPraaHbl
30punroo duenyynax 6onomx onrox Gy yp Yaasap,
M34N3r, xefenmep 6a pyyn M3HA.

+ CaHXyyrMiiH Kanutan — XyBb XYMYYC aMbXXMpraaHbl
cTpaTerva, 3CB3as 30pUAroo OMenyynaxads almrnax
©onomMxTON Kanutan dyty caHxyyrmnH Heel, (63n13H
MeHre, xafranamx, 3331 r.m.).

e HUMrMUIH KanuTan — XyBb XYMYYC aMbXXMpraaHbl
cTpaTerna A3MXMXA3 alinrmiax Oy HUNTMUIAH Heel,
Gasinar, cynmxka3, HUMMMAAT, XxoNboo byloy xapunuaa.

bua cypanraanfaa ManyapblH aMbapanbiH Oyxui 1 Tansir
aHXxaapy y33XMIMH 33p3rud3 yyn yypxav TSAHUA aMbpang,
HalMaH XWUAWVH XyrauaaHg HANMM, 3KONOMMWH XyBb[,
X3PXIH HeneencHUr uory 6ananaap XaMxmxmH tyng TAX
apradnansir XxaparnacaH bereef cyfganraaHbl COHIOCOH XOEp
Oavipwnng, yyn yypxamH Hemneer HUMrMnnH 6onoH Ganrans
OpYHbI HONEBNNUIH OrTONLON A33P CyAancaH.

2 VIx bputarmin OnoH ynceiH XerxmmiH baviryynnareit (DFID) 6om0oBcpyynanH aimrnax 6y TAX apradnanbiH Tanaap Aapaax M343371133C ArpyynsH y3H3 yy: Conroy, C. And Litvinoff, M. (eds.)
The Greening of Aid: Sustainable Livelihoods in Practice. London: Earthscan, 1988, and Chambers, R. and Conway, G. Sustainable rural livelihoods: practical concepts for the 21st century. IDS Discus-

sion paper 296. Brighton, UK. 1992.

3 “TaBaH KanuTanbiH" xan03puir SH3 bypuviH Aapaananaap TOAOPXOWMIOH atmmnagar. 1990-334 oHA “Vp3sayviH Teneex dyynraH” A33p TOAOPXOWICOH SHIXYY OVITONTLII X3PIrNIIXA33 3apyM yes

CaHXYYrUviH KanuTanbir COENbIH Kanutanaap opsyynax He Gui.
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1.5 Cypanraa XMNCc3H raspyynblH Tyxau

Cypanraang dapxaH-yyn anmruiiH LLapeiH ron cym, ©MHerosb
anumrmnH Llortusumm cymbir MoHron yncag yyn yypxau
XOMKMXK DY 30HXMIMOX XOEP 3KOCUCTEMUIH (roBb Oa xaHramH)
Teneenen BONroH COHrox ascaH ([ypcnan 6). MHracH33p

oung yyn yypxar ManyfbiH aMbLpang X3pX3H Heneenexumr
TOLOPXOWIONY HUIMM, 3OMNH 3acar 6ONOH SKOMOMUAH XY4UH
3YWCUMAT OPOH HYTIMH OHUMOMNT Xapran3aH LUKHXIIX
OonomxTon 6oncoH oM. MeH cyaanraaHbl 34r3p bGanpLimn
Hb 3PX 3YMH CTATyC BOMOH X3MX33r33p33 (ToM, Ouunn, rap
apraap onbopnox yypxawn) anraatan yypxavH ynn axunnaraa
ManyablH aMbApang, TYYHUA AOTOP 3M3MT3M 3P3rTaM XYMyyCT

X3PX3H fnraatan Heneenx Ganraar UNpyynaxaa TycancaH.
TYYHUN3H ra3ap HyTrUH Tepx Baraan, HUAMM-YNC TOPUH
30XMOH Oaurryynant, ruaponorniti eBepMeL, OHLIOTYY, Yy
YYPXaWmH yrn axunnaraaHsl Lap Xyp33, XOT CYypWH rasapT onp
Gangan (3cean anc Gernyy Ganpnan) 33par OfIOH AH3bIH XY4MH
3YWNWIAM CydanraaHbl anraata xoép banplimng, cyanacHaap
Laalng, YHOSCHUM XaMX33HL, OOASI0ro TeNeBnenTen X3ap3arnaxk
OONOXYNLL €PEHXNN AYH WNHXNTIS XX DONOMXKTON OONCOH
oM. YypxanH xan63pyyAniH Tanaap XaBcpanT 2-C A3MMPYYIsH
Y3H3 VY.

Lypcnan 6. Cynanraa xmicaH X0Ep bavipLLbIr Xapyy/icaH ra3pbiH 3ypar
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Lypcnan 7. LLapbiH ron cym

Cypanraang, LLlapbiH rof cymMbIr cCOLManu3MbIH yer,
OanryynaracaH HyypCHUIA yypxai OOMOH yypxaliH TOCrOHbI
Teneenen 6onroH ascaH (dypcnan 7). LWapbiH ron cym Hb
MOHIOJT OPHbI XOWA, X3C3IT, XaHram-XaHTUAH yynapxar My>Xug
banpnanar 6ereepn YnaaHbaatap xoTooc xovg 3yrT 210
KunomeTp 3ama, JapxaH Xx0Tooc 3yyH yparil 45 KMnoMeTpuinH
3ang Garpnagar. OH3 CyMbIH HYTarT TOM X3MXK33HWUIA
HYYPCHWI yypxal, XyynunH xyp33Ha OonoH xyynb bycaap
axunnax Oy ofloH TOOHbI rap apraap onbopnox 6ooH GrYMn
yypxanHyyn 6angar (dypcnan 8).

LLIapbIH ronbiH HYYpPCHUX opabir aHx 1958-1960 oHg, H33X,
3AMVIH 3aCTUH TeBNEPCeH TenesnereeHnn garyy MoHron

36BNeNTUINH XaMTapcaH KOMMaHn DonroH xerkyymxa3. Onoo
LLlapbIH ronbiH HyypcHWn yypxanr 2003 oHA XyBbYNiaH aBcaH
LWapbIH Fon XyBb HUMAYYCIH KOMMAHM 333MLUMH aXWUAyyx
BarHa. TyC yypxan Hb LOTOOLbIH X3P3rL33H/, 30pUynaH Hyypc
YIANAB3PNAK, OYTIIrOdXYYHMIX33 80-90 XyBUNT DpOIHIT,
[apxaH XOTyyAbIH LaxunraaH ctaHuan Humnyyngar. Men
CYyMbIH ra3ap HyTTUAH HWUM334 X3C3IT rap apraap onbopnox
OOMoH bUYMN yypxarHyya axunnax baviraa 6a 6uymn
yypxaviHyy[, [OTOp rafaafblH 333MLMATIN, 3CB3 MOHIOMbIH
©onoH ragaafibiH KOMMNaHWy XaMTapcaH yypxaln ofioH Gawraa
©on rap apraap onbopnordng Hb MOHronYyyA OalHa.

Lypcnan 8. LLapbiH ron cymbiH ToB 6010H BUYUI yypXaviHyyAblH araapaac aBcaH 3ypar
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CoumanuamblH yen banryynarfacad 6ycaf yypxamH XOTyyabiH
H3MH aanaap TOM X3MXKI3HWIM yypXalH A3praf, barpnacaH
LLIapbIH ron XOTXOHbIT YypXalH aXkMnyblH as TyxTan aMbpax
HOXUAMIT OYPAYYNIXUAH TYyNL OPOH Cyyl, O3ArYYp, Cypryynb,
3MH3M3r, BaHK, WyynaH 60NoH ampanT CyBUMbIH ra3pyyabir
TONeBNOH 3aCrMnH ra3paac CaHXYYXKYYI3H Danryynxaa.
CoumanunambliH yed 3acrmmH raspaac LapbiH ron yypxamz
OonoH yypxanH O3pr3asx OonoBcpyynax yMnasdpyyasa

OJfIOH MOHroN Mprannr dycan arMryyaaac TataH aBympH
axunnnyymx 6ancaH 6anHa. TyxalH yen LLapbiH rong opoc
NPra3L ONIHOOP aMbAapy Danx33. ApAYMNIbIH YeL opocC Uprag,
HyTar OylcaHaac ragHa KasaxyyyablH HUN334 X3C3T Hb 34MIH
3aCrMH TaaTal Hexuen 0oNoMXK XalH KasaxctaH ync pyy
WWMMKWH HYy>33. LLlapbiH rong eHeegep xanxyyynaac ragHa
1500 opynM Kasax YHOSCT3H, LO6H TOOHbI 3axX4yH, AepBes,
Oasn AcTaHryyn aMbaapy 6arHa. MeH opocCbhiH X3 X3[3H
KOMMaHK Oudmn yypxam axxunnnyymx banraa 6ereep sHA,

Hypcnan 9. LlorTusumv CyMbiH TeB

Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

OPOCbIH Yy YYpPXarH YUNABIPASNUNH HENee Of00 Y XY4Tan
x3B33p GanHa.

HYTrMnH OpLWKH Cyyr4ablH OPAOrbIH FOM 3X YYCB3p OomX
BarcaH HYYPCHUI yypXanH YIANABIPNSNNAH UXIHX X3CIT
1990-334 OHbl yen, xaargxs3. ©Heefep LUapbIH ron cym Hb
8000 opymM oplwuH cyyramaTtan dereeq yypxanH 380 rapym
KUNYABIH ANN3HX X3C3T 3H3 CyMaHL, Xxapbsanantan Vprag
GanHa. Tyc cymaHa 138 mManumH epx xapbsianargmar 6o5osy,
CYMbIH HyTar A3BCMIPUIMH X3M>K33 Daraac ragHa cyynumH
XKUNYYO34 YYN yypxaH Heneereep 63n433p xoMcaox barraa
Tyn XOHrop 33par xepLl CyMAaL O4vH HyTarnax Oym aunn
OfloH OarHa. MeH OpOH HYTITMIH OPLUMH Cyyrimng, 60noH eep
HYTIMH MPr34 HUMAC3H rap apraap ant onbopnorymg “HuHxa"
Hap Gariraa 6onoey anbaH Oyc Gananaap ymn axunnaraa
ABYYNZar TyNl TOOT Hb TOFTOOX GONOMXKIYH.

Llortusuum cym

OMHeroBb avMrmnH LLortusumm cym Hb 3KONOMMMH XyBb[,
3M33r FOBUMH WX MYXUA, HUACN3A YnaaHOaaTap XxoToocC
eMHe 3yrT onposnuooroop 560 kM 3ana bavpnagar. CyynuiH
Knayyasa Llortusumi cyMmang, TOM X3MXK33HUI HYYPCHUN
YYPXanHyy4 alnraantag, op> XYH aMblH TOO 3PC HIM3MA3H,
SOMMH 3acar 3pHTIN XOPKMXK MpPX33. CyMaHz, rypBaH KOMMaHW
OVMPXOH 3anf yypxan awmrnax 6aviraa He (1) LlaHxuiH
opAbIr awmrnax 6y dpasHac TaBaH Tonron XK (SpasHac
MTJ1 KOMNaHUAH OXMH KomMaHn); (2) Yxaa XyarniH opabir
alwmrnax 6y DHepxu pecypc XK 6a (3) TaaH Tonrom XK
Bonro (dypcnan 9).

TOM X3M>X33HUM HYYPCHUW YYpPXaWHYyL alluUrnantag,

OP>X T3AM3PUNT O3MXKCIH LaxunraaH CTaHL, yypxauH
T3BIPNINTUMH 3aM 33p3r O34 OYTL XypATal XerKuxK X337
BanHa. CyMbIH CTaTUCTUK M3A33H33C y33x34 2008 oHp 2,245
BancaH LlortuaumiiH xyH am 2013 oHp, 6,108 60K HIM3rAXK33.
LlorTusumm cyMblH 3acar JaprbiH TaMrblH Fa3pblH M343371CHI3P
CYMbIH YHACOH OPLUMH Cyyryaaac rafHa yypxamH axunymg,
TI3BPUIH XOJO0Y, OYPTIAMYM OPLIVH CYyr4ng rp OynuniH
rmwyyannH xamtaap 12,000-15,000 op4mM XyH TyC CyMbIH
HYTarT Typ Xyrauaaraap OpLUMH CYy>X, JaMXWH eHrepd HaiiHa
(Cane et al., 2014). XapuH TyC CyMbIH Man4ynH epXyy4uH

T00 2008 oHp 378 BaricaH 6on 2013 oHp 232 bomx Oyypyad
(Llortusumm CyMbIH 3acar faprbiH TaMrbliH rasap, 2014).

LorTtusumm Hb cyynunmH xunyyasg TasaH TonrovH yypxamraap
HIPLWWH TaHUrOax 0onx3. 1966 OHOOC BMHE TyC CyMbIH
OPOH HYTIUIH LUNHXT3M XXMM XOPLLIOONon TaBaH TONrOMH
OPAbIr ALNIIaH HYYPC33 OMHeroBb arMar pyy epammH
xecreep 3eefer bamxa3. Tap yen opA rasap Lortusumn
CYMbIH 3axuMpraaHf, xapbsanarfax, HyTrunH yypxaning
raspaa WyTdH, XYHASTrAATIN XaHanar bancaH 6arHa (Cane,
2014). Ta3ap 333MLKMX 3px 1966 oHA MOHron yncbiH 3acrniiH
rasapT LWWMKMXK, TaBaH TONMOMH yypxaun aHx GaunryynargaH
rypBaH aVIMIMAM HYYPCI3P XaHrax 3x35k33. 2008 oHA, TepumH
OMYNT DPAIHIC TaBaH Tonron XK Ganryynarnax yypxavH yiun
aXunnaraaHbl Lap Xyp33 T3A3MACIH Hb 3H3 HYTarT XepeHre
opyynant, a3pa3c DasnrMnH ondopnonT HIM3IrA3X TaaTam
Hexuen 6ypacaH barHa.
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Xapuyunaratan Yyn yypxait Moxrona: Xamtein 3yTran

2.1 XapuyunaraTtanm yyn yypxam 6a opoH HYTTMAH X©NKWI

Xapuyunaratam yyn yypxav Hb OPOH HYTTUIAH X8rKWAL, OfoH
TanblH 3ep3r Henee y3yyna3runr OONoBCPONbIH XYPTIIMXK
BONOH axmn 3pXN3NT AWK, Xapuiuaa xonboo 0onoH
3pYYN M3HAUMH YaHapTan YWNHYUATIS XerKMX, HYTTUAH NPMaL
XOL46IMEPUNH LWMH3 yp YafBapT CypanLaar 33par OfloH
XKMLL33r33p Tamnbapnax 6onHo. Xuwss Hb OMHerosb arimarT
yTCaap TeBerryn xonbornox, 3pyyn MIHAUAH YANYMAr3 aBy
Oyn Man4uH epxyyauiH ToO HIM3rAca3p OarHa. Xapamcantam
Hb 3apVIM TOXMOMNZONL TOM X3MX33HUI 34, OyTUMIH OOMoH
YYyN yypXanH TecnyyauniH “mMapyyxaH” yp AyH 6arirans opuvHa
XanTam Henee y3yymx barHa.

“TOCroHbl Heree Tana sayy Xymyyc OfIHOOPOO ambAapAar, T34 HUArMUiH
XaMrVH ‘A00n X3C3rT' 6aviHa rax vy A33. T3AHWV 30BJIOH, Xaprasbir
XyBaasuaH, O4vx SpUaLax 4 Xymyyc anra. Komnamu 4 13p, 3axvpraa 4 1ap
T3A3HA TyCanX, acyyanbir Wuviasx baviraa oM anra. OpocyyabiH X3n43r yr
bavinar faa: ‘roémMcor U3Uryyauar Spuxaaa ypryyncaH Xepeuir Hb XapuH
APUXTYA 1OM’ 3. Tp3aH Lwmr ‘xyH byp Yyxan, byyp ‘nooa xacarr’ baviraa He
4 Anraaryyn.”

LLapbIH rofibiH TTr3BPUIH UPraH

Spaac basnarmiiH canbapsbir Laalua, xapuyLnaratanraap
XOMKYYSICIHIIP OPOH HYTIUMHXAHbI Yy yypxamraac Xyprax
aLUMMIAT HIM3TAYYIIXK YIIMaap XYHUA BOMOH HUATMUAH XOMKN
L3BLIMNA, Heneenex OONOMXTONM. [3BY yyn yypxamraac Xxyprak
Oyn yp awrumH xyBaapunant Tap Oyp Tarw Oyc Ganraar onoH
XYMYYC HOTIOH sipbAar. fnaHrysa 6ara HacHbl ONIOH XYYX34TaM

Lypcnan 11. LLapbiH ron CyMblIH TOB A3X XUXUI 3axX
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©pX TONMOWMCOH IMIMTAN4YYL, XYYXA33 raHuaapaa ecrex oyn
3P3rTaNYYYA, 3Ok HIPBITACIH Manymg DONOH acpax XyHrym
6Hep HaCTaHryyn yyn yypxanH yp alraac XypTak 4afaxrym
ynam 3M33r faBxapra pyy rynraH opx 6ariHa.

Yyn yypxamH ymn axunnaraa Hb HUMIM, OPOH HYTTUVH
XOrKUNL YHACIH AS8PBeH x3163p33p A3M Oonaor axa
(Franks et al., 2013). YyHa:

1. AXKWN 3pXN3AT, XyAanaaH aBanTbir HIMITOYYI3H, XYHUN
YagaBxm DIXXKYYSIIX3L, HeNeenHse.

2.YypxaWH ynn axunnaraa 60f10H OPOH HYTIUAHXHbI ab
anVHA Hb 33131 OfIOH TaNT XerKNUAH 60IOMXK (XKML
Hb, O30 OYTUMAH XOrKu) HI3MO3H?.

3.OpOH HYTTUAHXaHL YUTIICIH LYY, XepeHre opyynant
(OPOH HYTIMIH XBrKNUIAT O3MXKCIH CaHaadunaryym,)
XUNTA3HD.

4.TaTtBap 6ONOH POSNTU-raap AaMXKyynaH Makpo SAMIAH
3acarT XyBb HIM3p OpyYyIIHa.

DH3aXYY TOBXMMONZ, OYC HYTTUIAH 3CB3M YHOICHWUM TYBLUMHA,
MX33C WIYYT3M OPOH HYTIVMH TYBLUMHZ, alinrnax 6onox
XOAenMep 3PXNI3NT, XyAanaaH aBanTbir A3MXKCIH 134 OyTau,
©0NOBCPOSIbIH BOMOH OPOH HYTIMIAH X8MKITMNH XeTenbepyyL
X M3T OONOMXKYYLbIH Tanaap aB4 y3C3H 60nHO.



Xapuyunaratai Yyn yypxan Moxrong: Xamrein 3ytran

2.2 DpX 3yNH OpPYMH, OognorbiH 30XNLyynanT

MoHron yncbiH AWNIT ManTMasnbiH Tyxain xyynb (2006) 6onoH
ALINIT ManTManblH TyXaln XyyanunH H3mManT eepdnent (2014)-
©6p alUIT ManTMarnblH canbapbliH yp alrmiir OpoH HyTart
TYr33X XyBaapwnanTbir 3oxuuyyngar. Tyxannban,

« AWMMManTbiH TyCran 3eBLI6OPON 333MLUNMY OONOH TycnaH
ryMU3TrrY Hb MOHION YNCbIH MPr3ANIAT axibiH Garipaap
XaHrax yypar xynaax Gereep, TyxaliH XyylWnH 3Tr33434
axunnarcabiH 10-aac A33WryM XyBb Hb ragaafblH VPraH
Barx 6051HO MCaH KBOT ymnumnaar (43.1).

« Tycraw 3eBLI6OPEN 333MLUNMY Hb Oalranb OpyHbIr
xamraanax, yypxan awurnax, ynnasap 6anryynaxram
XONOOrACOH A3 OYTUMIAM XOrKyynax, axIbiH banp
HIM3rAyynax acyyanaap HyTrminH 3axumpraaHbl
Ganryynnaratan rapa3s GanryynaH axunnax yyparmam (42.1).

XoOMNr3p alwnrm ManTMasbiH NMLEH3 333MWMr4mng, OonoH
rP3313r4ma, MOHIoN yNCbiH XYYANMAH XYP33HA, axunanax
WaapanaraTanm 4, yyn yypxanH canbapbiH YN axkunnaraaHb
GonoH 30XMLYYNaNTbIH MEXaHN3MyY[, Hb OPOH HYTIMIAH TYBLUMH
Z5X TYHLLI3MY, OpONLOrY HapT TeguineH a4 xonbornon
erenrym aBcaap Mpx3. MoHron ync apa4mncaH XerkimmH
3aMHasbIlr COHFOCOH X3AMN 4 TeBeeC TeNeBnNeH yampaax
C3TIaNr33 X3B33p Oarcaap HanHa. 2012 oHbl H3rACaH TOCBUIH
XyynuinH garyy OpoH HyTrinH xemknuiH cad (OHXC)-r Oyi
BOoNrocHOOpP HYTIMIH MPraA TIPryynax ad xonoorgon Gyxun
acyyanyynaa eepcaee TOROPXOWSIOH, YNIMaap OPOH HYTIMNH
XOMKIMUIAH CaHT 30XMCTOM alimrnax 6oNoMXK HI3rLXK33.

DH3 XYYNUAH XYP33HL, OPOH HYTIMWH MPrag Tapryynax ad
xonbornon Gyxu Tecnyyas3 3eBNenaeH TOLOPXOMIIXK COHrox
YN axunnaraaHbl XypPMbIr HAPUIBYNAH raprax erceH bGanaar.
[3XxA33 T24M3p TeCNYYAMUH Tanaapx 3UCUMH WNNABIPUINT
CyMblH VipraguiiH TeneeneryamiiH xypan rapragar 6arita.
3apvM cyfanraaHbl yp LyH OONOH XOHANSHIUIAH XSHANTbIH
TavnaHa TeBeec yaMpAaH LWNAAB3P raprax OOMOH LWWHIM3T
Masfraap 3eBnenfeH WWnAB3P raprax ynn 8Bl TUAM Y UN TO4,
Byc, oponuooHbl Oyc, yaaawpanTta Ganraar TSMO3MM3CIH
banHa.

MoHrong yyn yypxanH HUATMWAH TanbliH acyyanyya Hb,
Ganranb opyHbl HeneennuiH yHanr3 (BOHY) 6onoH
xonboraox 3eBweepen onrox yun asuag (Cane, 2014)
XaHranTTam Tycrargaarym 6avaar. J3spx xyynb Hb Oariranb
OpYHbl Ba WMHXII3X yXaaHbl acyyanyyaan Tynxyy aHxaapaag,
ONTOH HUMTUIAH X3N3ALYYN3r OONOH OPOH HYTIMNH HUNMMUIAH
HeNeennyyaAunr YH3M3X, 3acax 3anpyynax Tan A33p TeaunneH
ay xonborgon erenryin opxurayyncaH banpan axurnargnar.
TUAMA OPOH HYTIUWH XOMKIUAH YP LUMWAT HYTITUIAH
TYBLUMHZ, H3M3MAYYA3X apra 3aMyyAblH H3T Hb HYTTUAH MPr3A34,
YMMM3CIH @XM 3PXIANT, yp YaZBapblH Ccyprant, A34 oytay
camxpyynax rax MaT BONOMXKMIT DOOMUTONIOOP IPINXMANIH,
TAM3pUNT anbaH EcHbl rP33rdp HaTanraaxyynax sshan oM
(Wwnrrras 1).

LwrTras 1. OpoH HyTrunH rap3a MoHrong

Spasc Gasnar an63rTa1 ABctpanu 6a KaHagag yyn
yypxanH canbapaac opx Mp3X yp ereex, Heneer

OPOH HYTIMH TYBLUMHA YP AYHT3M, 30XMCTOMIOOP
yOMPOaH 30XKMLyynaxblH Ty XepeHre opyynary
KOMMaHW OOMIOH OPOH HYTIMIMH 3axMpraa XamTblH r3p33
BanryynaH axunnagar 6ariHa. SH3Xyy r3p33 Hb OPOH
HyTar XerKyynax xaMTapcaH CTpaTernnr TOLOPXOWUICOH,
XyyIb 3pX 3yMH GapumT Guuunr berees, 1-T, yyn
yypxanH Ganranb opHnH BOMOH HUMMML, Heneenex

VP Heneer TOOLOH yAMPAaH 30XMUyynax, 2-T OpPoH
HYTIUH XOrKIIMH ByX HeeL, 6ononLoor A33LWyynaX34,
YUTN3C3H bampar.

MoHron ync AWKIT ManTManblH Tyxar XyynuiHxaa
42.1-p 3ynnpg 3aacHaap OpPOH HYTFUNH XErKIUH

MP33r 3aaBan XMMx ecton rax “anbapgaH” 3aacaH
O3NXUAH LBeH X3A3H OpHbI Har 6un3a. YypxanH n1ueH3
333MLUMIMY Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axvpraatan XxaMTpaH
P33 BGanryynx, yypxamr MO3IBXXKYYMK, axbliH 6anp
H3M3rAYY3X33C rafiHa Oanranb OpyYMH Xamraanax,
yypxau awurnax 60noH 434 OyT3L, XerKkyynax YyparTan.

XYHUI 3px Xxerkun 768 Thb-biH XUNC3H YH3M33H33C
Y33X34, OPOH HYTIMH TYBLUWMHL KOMMAHWYL OPOH
HYTIMWH 3axmpraaTan rap3 ymnaasr bereen, xaMaapan
OyXnn caHxyyrmnH GoNoH MaTepuannar yp LWMUAT
anzar OHOr TOOLLOXbIH 33P3rL33 rP33r33 OfIOH HUMT3A,
TaHWUNUYYNnaarry 6anHa. SHIXYY r3p33HUIMA 3aanThbIr
YH3H X3p3rT33 Oune OreH33 “napamrtiax” xaparcan
OonroH awmrnax Ho andsr HGamHa.
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OpOH HYTIMIH 3acar 3axmMpraa Hb yyn yypxanH KoMmnaHuTam
rp33 Ganrryynax axmbiHxaa Xypa3H4 “Yyn yypxanH yimn
aXunnaraaHbl ye wat, Mevner’-umr onarox awmrnax Hb
MaLl Yyxan BanHa (LUWrmras 2). DHaxyy OWMAroNThIr XYI33H
36BLUOBPY, aXWIT YNC OONrocHOOp KOMMNaHWyA, 3acar
3axvpraa OOMOH TyxalH OPOH HYTIUIHXAH YYPXalH XaanTbiH
fapaax 6ananbIr ypbAyuIaH TeNeBnexem MX33X3H LeXeMTIN
6ornHo.

Nma, MoHronbIH yyn yypxarH canbapT yin axunnaraa
ABYYSIXK Oy KOMNaHWyL, OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraa OonoH
HYTIH MPraf, TyXarH OpAbIr aliurnax xyrauaanm XUmx axIsiblH
TONeBNONT, MEHEXMEHT, aHXaapy, aWMrnanTbiH fapaax
HUMM, Banranb opyHbl VP HEMeer ypbAunnaH Teceenx
ancblH XapaaTam XerkJIMH cTpaTery OOMOBCPYYNaH XOrKyyNax
Hb 4Yyxan ay xonborgonTon. YypxanH XaanTbiH TeneBaenTunr
ypbA4MNaH TOOLOONCHOOP HUMMM, Balrranb OpyYMHL TaaTam
30XUCTON XOMKIUMH 3X CYYPUIAT TaBUX OOMHO.

OnoH yncblH BaHk, xaHAMBRarygaac 3330 xycy 6yr komnaHuyL,
Hb YHASCHMI 30XMLYYNanTaac rafgHa ONoH YNCbIH TyBLUMHL,
farax Meppafer CTaHAapTyyablr MeH afun farax €ctom
Oonpor. OAr33p CcTaHaapT, boanoryya Hb ONOH YNCbIH
CaHXYYMMNH MHCTUTYL, OypT sinraatan Gampar 4 HAMMM,
Oaviranb opuMHL ceper Henee Garatan, OPOH HYTIUNH

YYryyn xymyyc 60fnoH ToaHUIM aMblapy Oy Ganrans opyHbIr
XaMraanaH XerKyynax apra XaMK33HyyAWUNT ronuyy TOL4opXon
TycracaH Gampar.

LnrTras 2. Yyn yypxanH yinn aXxunnaraaHbl
ye wat, meuner

MOoHron opHbl yyn yypxanH canbapT oNoH yncbiH
ON3HEC COHMPXONbIT YNaM HIMITAYYIIXUAH TyNg,

"Yyn yypxan, TeMepnernuiH onoH yncbiH 3esnen”-
©ec xexyynaH gamxasr “the life-of-mine” (LOM)
OVNIONTBIN XY/133H 36BLU66PY, Xanryyn LUMHXMr3,
T23Y, 6yT193H Banryynant, yypxamH yin axunnaraa,
yypXarH xaant 60NoH HEXeH CIPraaNTUMH aXmn rCH
YHOC3H Ve waT bypT 63nTran, Tenesnereetsn 6amx Hb
a4 xonborgonTou oM.

TyxarH oppg, raspblH XaMx33, Ganplumnn, awurt
ManTMasblH HEeeLMH Tepen aHrmnnaac xaMaapaH
yypXxavH ymn axunanaraanbl ye wat 10-aac 100 xwun
ypramkax 6onomxkrTon bereef ve wat byp eepuiiH
MC3H oHUJIorTon Bampaar. AWWIT ManTManblH annBaa
OPAbIH HeeL, 3aX 393MMAH X3P3rL33 6oNoH yypxanH
Xaantram XonbooToMroop LaBxargaar. 3apum yen
SOMWH 3acar, rasap 3y1MH Garplinn, 6anranb opymH,
YNC TOPUNH BONOH HUMIMUIH XapuiuaaHbl Gananaac
YYLASNTAMr3p TyXaMH OPL ra3pblH HeeLl, LaBxargaxaac
eMH6 yypxaun xaargax 6oHo.

Yyn yypxavH yun aXkunnaraaHbl ye wwat, meuner

Aypcnan 12. Yyn yypxaviH ywin axunnaraatsl ye wat, medner (ICMM, 2012)
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Lypcnan 13. YypxaviH HeneennmiH 6ycaa ampaapy byv
OPOH HYTTWUH YYryys OPLUMH Cyyrdung

2.3 OpOH HYTIrMMH xerkun: ManugblH aX ambgpan 6a

XXEeHASPUNH Tarw Gangan

Xapuyunaratar yyn yypxaH xerkun Hb epx rp OynuiH
SM3IT3M, 3P3MTAM TULYYL alIUIT ManTManbiH canbapbiH yp
ereexesc afun Tar XypTaX Hexuen, DONOMXKMIT Oypayyiaxaa,
yyxan yypartan. XeHgspuinH Tarw Gangang aHxaapy,

3M3ITIN 3PN XYMYYCUAM T3AHWIM  Anraatan xaparuys3
Waapanarag HANLYYI3H O3MXKMH YagaBXuKyyncaHaap yyn
YYPXaH HUAMMUNH VP OreeXninr XyH OypT XYPTIIMXKTINM3P
O93LWAYYN3H, 3pcannir byypyynax 6osHo.

"HyTriHxaH yypxavia UsB3pnaard, Xon004 rongyy xuigsr. Manavg
ep Hb Manaa /1 Mannagar gaa”

LLOrTU3LUMIA CYMbIH TTMBPUIAH ManymH

OHOJbIH XYBbA, VYN YYPXalH Yp ©reex Hb OPOH HYTTUAHXaHT,
Tyxarnban Manygan aMbXupraaHbl 6010H BU3HeCUIAH
WKHAM3r eep BONOMX, 3X YyCB3Ipyyaunr by Gonromor.
KULW33 Hb, ManuMH MPr3a yypxanH KoMnaHng 6yTaarasxyyHss
HUMNYYA3X, YANYUTSD Y3YYI3X 3CBII TIHA, aXUI SpXIIaX
33pravp AMap HaMH Hananaap yypxanr A3MXKUH yriMaap
opnoroo (CaHXyyrumH Kanutasn) HIM3rayyiax 6onoMxKTon

Oonpor GarHa. B4 3Ar33p yp 6reexeec xypTax 6onomx
oMt aMblpang ManyabiH XyBbA, Xs3raapanaraman dangrumr
TIOAHWIA YypXaWH YN axunnaraaTtark xonbooton yp Yapasap
©onoH Heew, ©ononLoo T3A3HA XoMC Ganraaraap Tannbapnax
GariHa. Manuug yypxana axun xefenvep 3pXfisH TOrTMon
LanunH XencTar oNCOHOOP XYYXAYYA Hb WUyy canH 6onoBcpon
333MLLUMH, 1P OYA Hb 3Py MIHAUWH WYY YaHapTan
YUNYUArI3HA XaMpargaxk 0onox Y T34 ynamkianT axymnraacaa
XOMAOH, HYYOVWH COEN UPI3HLLAUMH YH3 L3H3 Cynpax
Maragnantam.

Yyn yypxam MO3BXMXCIH OyC HYTryyaand Mandup HyTar ycaa
OPXMH HYYX, 3CB3M ©6p rasap HyyH LWIIXKMX3L XYPOA3r Hb
TOAHUIA ©PX MPUMHXIHL, HIH TIPryYHA SMIMTINYYYASL XYHOIP
Tycoar banHa. Typlunaraac y33xa, epXuiiH T3pryyH 3pyyya
yypxang axunnumH 6onXK, rpru Hap Hb ap rpT3 AaBXap
avaanan yypaH “rafjaa rapy 3p, rapT opX 3M" BOMOH LUNH3
Hexuen 6arngang JacaH 30XMLOX axyn aMbXXMpraaraa xeTNeH
aBY ABX DanHa.

BbanranumH Kanutan

Yyn yypxan OpoH HYTTUWH HUWMM, 3AMAH 3acarT yp ereexramn
Oarx, GarranuiiH KanuTang TeauineH Heneenexryi

Danx ecton atan yypxanH ymin axunnaraa MoHron yncbix
X3IMX33HA, MasbiH 6301433p, yCHbI HeeL, BONOH ManyabiH axyw
aMbXXMpraaH, MX33x3H acyyaan, AapaMT yycrax OanHa. 3apum
KOMMaHyy[, OPOH HyTarT XepeHre opyynax xeTenbepuinHxee
XYP3I3HL, 3HIXYY AapaMT 3pCA3MNT TOOLOH, ManymH epXyyads4
HexeH Tenbep Tenger OanHa. Xuwz3 Hb, OMHErosb arvmarT
VYN yypXamH KOMAaHWYL, HOXOH CIPrasfT, Xepc camxpyynax
AXIIbIHXAa XYP33HA, O3NMYIIPUNH MEHEXMEHT, MOA, YPXKYYIIaT,
MOJ, Cyynrax 33par XerkiuH XeTenoepyyaumnr ax1yyicaH
Ganpar. 3apyM KOMMaHWH Dalrafb OpYHbl acyydan
XapUyLCaH M3PraXUNTIH BONOH HUATMUIAH aXWUNTHYYL,
XOBOPACOH 33pM13r aMbTABIN XaMraanaxaap HyTrurH Man4uartam
XaMTpaH axunnax banraa camxaH XuLw33 4 HanHa.

Yxaa Xypar yypxam “HyypcHuM 3aM” 1K HIpA3raasr
T33BIPAINTUMH 3ypBaC raspbir OPOH HYTIMMH Manyaag,
XapUyLyynaH XsHYymxX cap TyTam Tenbdep XUMH CaHXyy>KyyIx
Gariraa Hb Man4yaag 33pnar aMbTAbIH TaNaapx M3433730
LYrIyymK, XapuyLcaH rasap HyTraa L3Bap UaMurp OannraH,
3aM T3BPUMH OCIIbIH Tanaap M3433/13X OOMOMXK ONroX33.
Sarp xeTenbepyyauH Tanaap Mandug sH3 OypunH y3an
©oponton Gavraar GUAHWI Ccydanraa xapyymk Oannaa. 3apum
Manyug, cap TYTMbIH 3H3Xyy Tenbep Hb Xyp33naH Oy Ganranb
OPYMH OOMOH IKOCUCTEMA, Y3YYNICH CYWTIINMH TYBLUMHTIM
XapbLyynban TyH XaHrantryin rax 6avixan, bycag Hb OpoH
HYTarT CaHXYyr1MiH HeeL, 6oNoNLoo XOMC 3H3 e BONOMXMIH
WA T3 Y3334, YPraSixXyyI3X COHUPXONTON GanB.
VpragmiiH oponuooHL, CyypuicaH MM Xanb3puinH XaHanTbiH
xeTenbepyya xapaaxaH 3xn133ryn b6awraa LLlapbiH rong HyTar
OPHBIXOO 3KOMOrY, Lar araapblH Tanaap epreH M3A3rmau,
Bawiranb opyHbl HOXEOH CIPMINTUIH aXmnL OMeUnaH oponLox

XYC3NT3M Uprag ofloH Garnaa.
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buet kanutan

Yyn yypxamH ymn axunnaraa Mandug, CymblH CyypuUH OpLUMH
CyyryfibiH GueT kanutang Heneemnx Oy Garaan Hb epar,
ceper xoép TanTan OariHa. YypxanH koMnaHu O0NoH 3acrmiH
raspblH XOPeHre opyynantbiH xeTenbepyya Hb Cyypb O34
OyTUMIAr By BONToX 3PYMM XY433p XaHraH, OonoBcpor,
SPYYN M3HANAH YANYUATST camxkpyyncad banHa (Centre for
Policy Research and Social Sustainability Services, 2014). Yyn
YYPXanH KOMMaHWyd OpOH Cyyl, WYOHUA SMH3M3, COENbIH
TeBYYANUT BapbxX GarryynaH HyTrUAH MPrAMIAH aMbXupraar
camkpyynaxag, XWHTa XyBb H3M3P Opyyk33. KomnaHunyg
Manygan GonoH HYTIMMH MPr3ASL XyAar raprax, OaHKHbI 33307
3yydnaH T3a3H4 OGueT kanutan 600X TpakTop Xydaniax asax,
XYNI3MK Gapbx Garryynax 33prasp epxXuiiH TYBLUMHA, XypH
Tycangar banHa (Thomas et al., 2006).

LUurTraa 3. Yyn yypxariH oprun 60foH yHanTbIH ye

YypxanH ynn axunnaraa Hb “oprusi 00oH yHanT”-biH
yeyyaTam bereef yyHA Oapaa OyT3rmsxXyyHWUM YHUIAH
caBanraa 60SIOH HUMMM, YNIC TOPUIMH Bycad XyduH
3YMNYYL MeH Heneenger.

Oprun ye Hb 3pa3C BasNrMnH Xaparuarasp TaK33r4a3r
bereeq 3H> yen Gapaa OYTIArAIXYYHUA YHD BOMOH
YANZAB3PN3N UX33P HIMIramsr. MBY 3H3 yeunH Gapaa
OYTI3rASXYYHUI UIYYA3N Hb YHUIM YHAraX KOMMaHWUMH
XOPeHrUNH 3apaan Oyypy, XepeHre opyynant
LapucaHaap “yHanTt"-blH ye 3anrax, yamMaap yypxaw
Xaargaxan xyposr 0arHa.

Yypxan np, UdL3INIH XerKUX, Ta/K 0anx yen KoMmnaHuy[,
Waapanaratar na3g oytumir 6ytaaH Ganryynaar 6onosy
Laalwua, TapXyy 434 OYTUMIAr TOPAOH, BanHIbIH YANYMITI3ra3p
XaHraH yprasiknyyisx acyyman Tynrapgar. Yyn yypxanH
KOMMaHWyOblH OyT3H GarryyncaH 134r33p A4 oytummnr
alMIT ManTManblH canbapblH O3pXLU33NTaM yen OONoH

yypxaw xaarfax yeg OpOH HYTTMNH TOCBEOC A3IMXUH TOPLOX
YANHUAITIM YPrAMXKIYYA3X X3p3rTar 6ongor. TUAM33C MHITUIAH
33Ap33T31 Daranaac 3aincxXmnx, OpoH HYTIMIAH LaapanaraTtam
30 OyT3U, YANYMArIar aMap Y Ven Tacpantryl XaHraxblH Tyng
XOKINAH TONOBNONT, XONDOOrA0X CaHXYY>XMT "yyn yypXxanH
YA aXunnaraaHsl ye wwat, Mednertan” ysanayynaH 6000nuox
Banx Hb Yyxan 6mnaa.
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Lypcnan 14. ©MHerosb aviMarTt yypxaviH 6aniryyncaH 3p4mm
XYYHUU LLyram

YypxariH Xerxkuntam xonbooton A33px OyTadH Oanryynantyyn
epHefer 6onoBY Heree Tanaac Hb aBYy Y3B3M YyN yypxawm

MO UBUITN3H Xerkux 6amx “"Oprun” ven (LUnrtras 3.-aac
XapHa yy), WaapanaraTtan a3 6yTUMIAH XOMCAOS HYYPIaX,
HUWTUAH YMN4MNr33 60N0OH OPOH CyYLHbI X3P3rL33 OrLom
HIM3IACIHIIP AYHAAXK UPMIAMINAH YHACOH OMET Kanutan xypTax
©OMOH 333MLLKX DONOMXKYYA XyMUraax mpasr 6anHa (Thomas,
2006). Yyn yypxarH xypaauTtan ecent 6ofoH XyH aMbliH OrLIOM
LWIDKUX XOO68NreeH TyxalH YeUnH HUATUAH YUAYUATIIHUN
canbapT MX33X3H ayvaanan ery XyHLpan yypyynaar dereep
ToApyynGan usu3paar, SMH3M3M, CypryyannH faal, X3TapCaH
Gavaar. Xuws3 Hb, Llortusumm cyMbiH xyH am 20,000-4
XypcaH Gantan 2000 xyHO ynnunax 3opuynantran GapuracaH
TaBaH OPTOM 3MH3J3M X3BIIP axumnnax OarHa. HyTrmmH
Manyma MeH eep raspaac LUNIKUH MPIrcaf, YYPXanH CyypuiH
TOBYYASL HYYX MP3IX3A, LSLSPNAT, ACN XYPTIIMXKIYA Danx
TYN UX3HX TOXMONAOMNL 335K Hap axunax 6onomMxryn 6omk
XYYXOYYy433 Xxapaxaap rapTaa ynaasr 6anHa. TyyH33C ragHa,
HYTIMAH UPraA, WWH3P Oy OONCOH O34 OYTUMAr alumriax
TONOOPUIT UXIBYMBH TOK AVMNAITYMA Ty Yyp YypXavH
canbapblH yp ©reexuiiH ypcranbiH ragHa ynamnar.

Aypcnan 15. HyTrvuiiH manavg yypxaviH KOMiaHuiH 6apbx
bawiryyscaH opoH CyyUHbI rafiHa XYHCHVI HOroo G6opiyymx
baviraa Hb
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XyHun kanutan

Xyynb TOITOOMX, TYYHUI X3P3MKUATUNH Tanaapx OWMrOMXKIYH,
Tomopxov Byc Ganzan Hb yyn yypxariH aliraac XypTax 60nox
TIrW OONOMXKYYABIr Xsi3raapnax, yypXamH OpYMbIH OPLLH
CyyryblH ambXupraar A3LWyynsax34 TOANANSH HIM3P
Oonoxryn 6anHa. Xuws3 Hb, AWNIT TaNTMasnbiH Tyxan Xyyrb
OOMOH TYYHWUIA HIM3T 86PYNeNTUIH 3aanTyyaas yr canbapt
XM 3PXJ13X MOHIOM XYHNN KBOTBIH X3MXK33I TyCrax erceH
X3AUV 4 KOMMNAHWUYL, OPOH HYTIMMH TYBLUMHL, XYMYYCUAT aXunp,
aBax/[aa 3H> 3aanTaa mepaner bonrogorry 6anHa. Tyxannban
YYpXanH KomnaHuya “opoH HyTrUIAH yyryyn npraH” 6onoH
"LUMH33P MP3rc3a”-34 anraarym xanmamar Tyn Xonooc, 3CB3
XOPLU 33Pra/33 HYTraac OfHOOP LUWIIXKMH UP3rcaf, HYTrUIMH
YYTyyn VpraguiiH agun OypTryynasg axung, aMmapxaH opaor
DanHa. YypxamH XerKun 3apumM 3epar eepunenT aBuMpcaH
X30MN 4 OPOH HYTTMMHXaH yypxarH H33X Oy 6onomxniir
TIrW XYPTIXK Yadaxrym GanHa. MeH TaHWn Tan xapax, “apblH
xaanra”-gax Gavpan Tyrasman 6anraa Hb HYTIUAH UPr3OUIH
yypxavig axJiblH WKH3 yp YafBap ONX aBax OoNoH yypxang
xenenmMepnex 6oNoOMXMIAT XyMb> BanHa rax cypanraaHm
OPOJILCOH OPOH HYTIUIMHXaH Y3K33.

“YypxauviH KOMMNaHy TaHW Tan, XxamaataH cagHaa axung
asfar. Ixn1337 TaHbAar XyMyyc33 aBaas Aapaa Hb axJsblH
3ap 3apnagar. Ts3p xamaataH, CafHyys Hb 3HA ToHA33C
MPCIH XyMyycC bavigar.” L{orTuaUmviH yypxamdmH

Lypcnsn 16. YypxavH axundug Lorusumii cymbiH 90 XuamiH
OVIH 6asApbIr TIMAMTI2XK baviraa Hb

LUnrTras 4."OpoH HYTrMAH" r3X OMAronT

3acrnmH rasap

2006 OHbl ALLIXIT ManTManblH TyXal Xyynb 605oH
TyYHUM 2014 OHbl H3M3AT 3aanTyyAad MOHION UPFAMMT
yypxamg, aB4 axunnyynax Tyxan 3aacaH bampar
0ONOBY OPOH HYTIUIH TYBLUMHL 3H3XYY 33anTbir

X3PX3H aluuriax Tanaap To4opXow Tamnbap, YArnyynar
Gavparryn.

YypXanH KomMnaHuyq,

KomnaHnyn, auMruiH TyBLUHWIAM “OPOH HYTIMIH" rC3H
aHrmnang opyyngar. Xuwas He, Llormuaumm cymans
"OPOH HYTrMMHXaH" rA3r Hb ©OMHEroBb anMruH

TeB DONOH Oycan cyMyyaaac UPCaH Byx XyMyycumr
XaMpyynaH ovnrogor barHa.

Yyryyn opoH HyTrMMHXaH

TyxaH CyM OPOH HyTarT ye yaaM OaMXWH CYYypbLUWH
aMbapy rasap HyTar 333MLUMX UPCIH UPrag, OpXUnr
XampyynaH onnrofor 6anHa. bycag WUMXMH CyypbLLMXK
MP3rCaMnr “ragHbixaH” rax omnrofor.

"OpOH HYTMMNH" M3 TOAOPXONIONT XOXKIIUIAH AH3 BYPUIAH
©opanoro TeneBnenTeHA xapunlaH aguaryin ytra aryyngar
Oereepn yyn yypxawraac yyasnTan “yp ereex”-nunr UnapxXnumnnsH
TOLOPXOWIOXOA, VYHUUT HAPUMH aHxaapax X3parus3 rapy
GarHa. “"HyTruiH" rasr H3p TOMbEOT 3apUM TOXMONA0NA,
YHIASCHWUI TYBLUWHA, “ragaafibiH MPragumnr yi oposuyynaH
HUWT MOHIONYYYabIr” 3aaX, 3apvM TOXMONAONA aMar 3CB3i
CYMbIH TYBLUMH, X3P3rnax OaiHa. DH3 HIP TOMbEOT X3P3rnax
Tanaap yyn yypxavH canbapbiH TyHWA3r4mMa sH3 OypuinH 6anp
cyypbTan barixaac raaHa GanryynnarbiH AOTOP Y sAfraatam
xaHgnara axurnarggar (Lwrrrss 4).

WwrTras 5. OnoH yncbiH Xuw3: AHrno ®epoys
OpoH HyTruiiH BusHec xenKyynax Tenesneree,
Bpasun

AHrno ®epoys bpasun KOMAaHW Hb yWN axunnaraaraa
O3MXKYYN3H BatnyynaxsiH Tyng MuHac lepaii3 HyTrMnr
XOPKYYN3X HAMMM, 3AMWH 3aCTUMH YHIMM33 XWX,
Bu3HeC Xxerkyynax Tenesneree HONOBCPYYIX3I3.
YnaBapnan, xynannaa OonoH yInunnrs A3MXKMX
TeneBneree OONOBCPyyaxhaa yypxaiH HeNeenInmH
OYCa4 OpLWKMX OPOH HYTTUMHXHbI “H4afaBXUAH YHIr3r"
LOOPXM acyyanblH XYPIHA, XMIXK33. YYHA:

MeHexmeHT

XYH1IM Heel,

Yinggapnan 605oH Ganranb opyHbl acyynan

Yinunyynardug 605oH 3ax 333AnAH HGavpan

Bapaa Hunnyynant

CaHxyy, YHanrs3
Yr KOMMaHW O33PpX acyyAnaap LyryyncaH M3433513014
YHOSCI3H OPOH HYTIUH 3axvpraaTtay XxaMTpaH
“Bu3Hec Tenesneres” OONOBCPYYIK, OPOH HYTIUIH
SOUMH 3aCTUNH XKML yypxang 6apaa, ymn4mnras
HUIIYYA3X Masiraap OpoH HYTrMH GM3HEC BOMOMXKMIAT
O3MXWH XaHraHa ra Tomopxonmxka3 (Esteves, 2010).

DH3XYY 36pYYT3V TOLOPXOWIIONT, OMNronTyyaaac ynbaanaH,
VYN yypxamraac opox 3ANNH 3aCrUVH YP 6reexumnr “WnHsp
MNP3rCA" XYPTISL XapUH COPOr HONeenUMH Xxamar XyHz
XYHPUIT “yypXamH CYYPUHTUH YYTyyn HYTIUAHXaH" yyp4
OalHa r343r spura ONIoH OpPOHL raphar. Miimpa, yypxarH
KOMMaHWyn “OpoH HYTrMMHXaH" MA3M TOAOPXONIONTOO
HYTIMH Mprag OONIOH OPOH HYTIUIH 3acar 3axvpraaTtan ab
DOM0X 3XH33C33 X3M3MLU3H TOXMPONLOX Hb Yyxan bavaar.
MIX3HXM KOMMaHWMH 604M0rof OPOH HYTIUAH XYMYYCUnr
XU aBaxaap, OPOH HYTTMMH OU3HeCYYATIW XamTpaH
axunnaxaap TycraH opyyncaH 6ampgar 4 TyxanH canbapt
aXunnaxan waapgnaratan MaANar, yp 4agsap oyxum
OOMOBCOH Xy4MH OPOH HyTraac Tap Oyp an63r onamorrym.
OHeerninH bavanaap yyn yypxaH KOMMAaHWyg, HyTrUAH
VPr3A34 30pUysicaH M3AJ13r onrox OOMoH yp YadBap
OI3LUNYYA3X CYyprantyyabir OPOH HYTTMAHXAHL, YMTTIICIH
XOPEHTe OpyynanTbiH XeTenoep OONMOH LWIIXKUX XeaenreeHnn
Oaruyynaapaa famxyynaH 30X1oH Ganryynx 6ariHa. MeH
TYYHYI3H KOMMaHyyL ManyablH XYYXAYYAUAH CypranT, yp
YaABapbIH CypranT XUMXK, LUaNHTaM axu SpXI3ATUIAT O3MXKNUH
T3TraN3r onrofor GanHa. OPOH HYTIMAH TYBLUWH O3X YypXalrH
YN axunnaraatar xonbootor 60pnyynanTbir A3MXUH, XyBb
XYMYYC, OV3HECUHX3HL 30pUYSICaH MIPraXuiH OOMOH yp
YaABap A33WNYYIIX CypranTbir Max O3ATra/, XYHCHUA HOroo
Tapuanant, o€on raX M3T C3AB33P 30XMOH Danryymx banHa.
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LanXnH Tpryynax yypxavH KOMMAaHWyApblH TyplLuniaraac
Xapaxag, T3f, HyTrUIAH XyMyyC OONOH OPOH HYTIMNH 3acar
3axupraatan xamTpaH HYTITUAH XerKNNT O3MXKCIH, HUNMMUH
Waapanarag HANLUC3H Ou3HeC Tenesneree xanau3H Oatangar
6anHa (LLUnrtras 5).

Cynanraanf, xampargcaH opoH HyTryynag “yyryyn
HYTIMMHXaH"-aac UNyyTaMr3ap "LWWH33P UPArcaa” AaByy

3pX 3AN3H yypxang axunnax banraa bereen ©MHerosmoc
yypxang axunanaryablH AUANHX Hb XOMO0Y, LI3B3PArY Mx
M3T aHXaH WaTHbl YANYUAMIHUA ronayy axunn xuimmxk arraa
Tanaap ApbX33. NMMapxyy xaHanara O30XMn aXUHL HUATNSM
Ganpar. YypxavH XULNM CTaHaapTad TIHLUSXYML yp YafBapbiH
CypranT mManypag Wwaapanaratan 6avraa Tanaap cyganraaHf
xaMpargarcag, apbx 6arnaa. Yypxang yunamnrasHum

3CB3N 3axMpraaHbl rofaayy aXkui 3pXanx, eHAep TYBLUHUM
MeHEeXMEHT 3CB3 WUIAB3P raprax anbaH Tylwaang mawl
LeeH TOOroop axkunnagar 3M3rmandyyasL 3H3 acyynan bac
Xamaapantam.

Yyn yypxanH canbapT axkunnagar sMarmandyya “canH 6o5oH
caap”-bIl Y33, aXWML OpoX fApuiufiara, yynsanraac 3xisH
"lunMnOB3p raprard, MaHnamnary” GonTNoo XeHO3PT CyypuncaH
fnraBapnaH ragyypxantbiH 3pcaan ayHa asgar. Cynanraa
BaprMTaac xapaxan aM3rTanuyya TyxalH canbapT axnbiH
CanpaH gaxb G3MMMNH JapamMTaf, epTCeH XULLI3HyyL Ganaar
(Cane, 2014). SM3rTandyyL yypXanH KOMAaHNL axuinaxnaa
XaMT aXunnagar xaMmaaTtaH cafHblxaa 3p3arTan XyMyycasp
O3MXKYYICOH TOXMONAONA WYY TarBaH, aloynryn OpYuHA
axunnax bonomxTon Gongor Tanaap cyaanraaHi XxamparncaH
3M3IT3N, 3P3rTIN yypxanuna apbcaH bangar.

XyBUIH X3BLUNUIH OONOH TOpUIH Banryynnaryynan, axsibiH
GavipaH gaxb O3NMMMH AapamTaac ypbadunaH COPrmnmax,
acyyanbIr WWAdX OONOH M3433M3X 30XMLYYNanTblH MeXaHN3M
eHeernnH bananaap ayTtaroax OavHa. HacHbl xf3raap axun
SPXTBATUMH Wanryyp 6u xaam 4 40-eec A3 HacHbI
3p3rTandyyAa, 35-aac 433 HACHbI SM3IMTIVHYYANNT axXnUng,

aBax CoOHMpPXon KomnaHuyaaa 6ara Gavaar Hb OuaHUIA
cypmanraaraap xaparfcaH oM. KomnaHunH 6oanoron anbaH
€COo0p HaCHbI XA3raap TOrTOOrOOryM Y yyn yypxanH KoMnaHug
XeAenMep 3pX3MXK Oyn amMarmnuyyaminH 60-70 xyBb Hb 35-aac
[0O0LL HacHbIxaH GarHa rC3H cyganraaHbl M3a335135 Hanaar.
DH3XYY CTaTUCTMKAAC xapaxan yyn yypxavH canbapt 3anyydyyn
OONOH P3MMANHYYAMIT TYNXYY aBY axunnyyngar 6anHa.
TyxanH canbapT axknnnarcabir COHroxa00, XYMYYCUAH HUNMM,
SONNH 3aCTIH Baraan 6onoH AcTaH YHAICTHUA XYUUH 3YWANIAT
XapransaH y3CaH Oalx TanTam rCaH TaaMarnan A3BLWWMACIH
GaviHa. LWapblH ronm XMNrAcaH CcyaanraaH, kasax 0onoH bycan
ACTaHYyL aXWNA OPOXOA aMapryr, T3AHL WYY XYHL HOeXLen
Gavipgan Tynragar Tyxal mM3g33n3n Gavpar. Anma, axunng opox,
OypTryynax fBUaA AC YHAICHNA OONOH HUArMUIAH GaanbiH
XYUUH 3YINCYYA X3PX3H Heneesx bonox Tanaap Laawvg,
FYH3MMAPYYNCOH Cydanraa XMnx Hb 3ynTan Barx 60oMox oM.

"DM3rTanYyyaA3a 30puyncaH Cyprant bavaar rax AyycaH,
T3P Hb X3P Yp AYHT3V Taaaap M343X oM anra. 134
CyprantaHa xampargcaH 4 axsbliH bavip 1ap byp bavixryi
Lyy 433. ©epee HUI33H 3yTra HYapMaviiT raprax 6ax
3CB3JT 3P3rTaV XamaataH CafHbixaa Asm TyC, AanbaaH Jop
ABax bavix faa”

LlorTusUmMnH yypXxarimH, 3partam

30pUNTOT OYArYYA3A YMIMI3CIH, OPOH HYTIMIAH LaallabiH

XOr KWL, HIM3P TyC BONOXYNML, TOLOPXOW acyyanyyablH Xyp33HL
FIPIHUI 33aNTYYAbIT XK XIPINKYYIICHIIP HYTIUAH Yyryyn,
3M33r OYAMMIAH MPM3A YN YYPXarH alur LWMM33C XYPT3H, LIKHD
BONOMXMIAT alumMrnax Hexuen OypasH3.
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Lypcnan 17. T33BpuviH KOMaHWA rapracaH Xyarvvir
axXuAyymx 6y MandvH bavicaH 3anyy

OpOH HYTITUH TYBLUMHA, 3H3XYY MP33HNN X3P3MKUNTUNT
30XMUCTOM CanH yaMpAaX YafBan HYTTUAH SM3IT31, 3p3rTau
XYMYYC, ManygblH COHMPXIbIH Oynryys caHaadynaratavraap
XaMTPaH aXWUInax OpOH HYTTUH XOMKINNH YAN ABLAL
NI3BXT3M 0PONLOX Bonomk 6ypasH3. OpOH HYTTUIAH TYBLUMHL
H3I Taflaac KOMMaHWym, Heree Tanaac OPOH HYTIMNH 3acar
3axMpraa WUNAB3PIdX acyyalyyaaa Xa3/usH TOXMPY rpa3ar
Y33rN13XA33 HYTTUWH 3M3IT3N, 3P3rTaM XYMYYC, HAaCTaHIyya
OONOH YHAICTHUIA LLOOHXMIT OPOJILYYNaH XaMTbiH WWIA3L
XYPIXUIT 3pM3I33X Hb Yyxan. 2012 oHp HatnargaH xy4umH
Terenaep yununmk oy COHVPXIbIH 36PUINAH Tyxal Xyyrb
WNNOB3P raprax fBLAL XyBb XYHWI alMr COHMPXIbIT H3H
TIPrYYHA TaBUXIyA BarxbIr Waaphaaar 4 OPoH HYTIUIAHXaH
"aBunranbiH” Tanaap C3TraN TYrwWH caHan 6o4n00
NIBPXMINCIIp BariHa.



Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

CaHXYYrunH Kanutan

Man4uumH epxyya xenenmep 3pxnant 6a opoH HyTrUIH
XyAanoaH aBanT xan103p33p CaHXyYyrnnHX33 3X yycBap 6oMoH
HeeLUMIr BypayyN3H, Yyn yypxanH canbapbiH yp ereexeec
XypToar 6anHa. buaHW cynancaH opoH HyTraac snaHrysa
Llortuaunndyya yyn yypxamH KOMnaHnynaac Wyyn A3MXKIIr
aspar (dypcnan 19) Gereep T34 CyaanraaHbl XyyAcaH MasbiH
T33301 BONOH TYNWHWIA HYYPC X3N03p33p Lyya XYN33H
aBcaH OYTI3radXYYHUIAT opnorbiH “Bycan” 3x yycBap masraap
TISMA3rN3C3H BarHa. AcyynTaH xapuyncaH LLapbiH ronbiH
OPLWNH Cyyr4abiH 5 XyBb, LLOrTU3UMIAH OPLUVH CyyryabiH

10 XyBb Hb yypXanz axun 3pxangar 6ereef, TSAHUM LanuH
OPXUMH CaHXYYTUIH 3X YYCBIPT MXIIXIH HIM3IP Oonarminr
TaSMI3rN3%33 (dypcnan 20).

OpOH HYTIUMHXaH yyn yypxanH KOMNaHug, Wyya xenenvepee
YH3NYYN3X33C ragHa Tepen BypuiiH BU3HeC 3pX3anXK, yypxamnH
YW axunnaraaHg waapanaratar 6apaa, YWMnYUnrar HANMyYaxX
OanHa. MeH yyHWiA 33p3rL33 rafiHaac OfHOOP MPX CyypblLUCaH
AKMANAX XY4UH TAOHWI Bapaa YMNYMAr3HWIA 3axX 333NN
HIM3rAYYIK BU3HEC3 eprexyynax 6onoMxK onrox banHa.
CynanraaHbl yp AYHM3C Xapaxag YypxarH opYMbIH CyypUH
raspbiH Mprag 00NoH Manyug ToM OONoH BUYnn yypxamH
KoMnNaHuyabir 6apaa, yun4unrasrasp xaHrax 0arnHa. YyH33C
oypbaBan:

* bara XaMX33HUI yypxaH KOMMaHWya OONOH T3OHWA
axXunygag Max, cyy HUAIYYaar.

* YypxavH aXkunymbiH axnblH Jyp3MT XyBLCAHL, 3acBap
XA, YypXarH axundup, O0M0oH T33BPUAH XKOS0o0Y
HapT XyBLAC OEX Xydanmaar.

* AdaaHbl TOM MalUMHbI XO0JI004 HaPT CyyAJIbiH Bypa3C
HUWTYYALIM TX M3T.

LLapbiH [0 CyMbIHXHbI YYIT yYPXarH XUXUr KOMAAHUYATan Xuviasr
anbaH 6yc xynannaa 6opnyynantsiH Tanaap CyMbiH HIMPH MaiqmH
APUXAAA KUK KOMMNAaHUyATan axuiiax Hb amap bavaar, yavp
Hb T3O2HA Max, LaraaH vas3 HUAYY334 OpOoHL Hb Tyl aBy
OOJTHO 3K33.

“Toa3HT211 OVYraH r3p33 3H3 T3P 3ypaad bavix Lwaapanararyv,
anbaH 6yc masraap anb anvHAaa allirtai HaviMaa xmviHa.

Knss Hb, OU Cyyras xarac yH33p ereef, HUAT XUYHIIH JINTP Cyy
HUWVANYYRCIH33 eepTee bypTrasa asaar. 3apumaaa bu mMax 3apaar.
Capaaa Har yxap bac XoHwHbI Max bopnyynaan Tenbepee 63/1H33p
aszar, xapyH uaraaH vaas bopnyynaraa 6yp 605bCoH LWyy. budmn
KOMMaHWYL axXunnax 3eBLUeepnee AyycMary axsiaa Xymuas s8aas
erger.”

LLa PbIH rosfiblIH Man4nH

Lypcnan 18. LortusumiH 0E[0a44H IMIITau

Lypcnan 19. LortusumiiH 6a LlapbiH rong yyn yypxaviH
KOMMaHWac Lyya A3MXJIIr aBcaH CyAanraaHs
oposiLoryabIH T00

Lypcnan 20. LortusumiH 6a LLlapbiH rong yyn yypxaviH
KOMMaHWac aBcaH A3MXI3rviH x3163p

3apuM yypxarHyya X34 X3A3H ManyuH epXyyAT3M rp33/13H
KOMMaHWMH hepMUIAT XapuyLyymnx, Max, LaraaH mass,
XYHCHWI HOFOOHbI X3P3rLa3ras XaHrafar Tanaap spwiunara,
acyynraf, oponuorymg spbx barnaa. Mnmapxyy rapst
TYHLUM3M OPOH HYTIUIHXaHA, A3M TyC 6onx Ganraa 4 opoH
HYTIAH ONOH HUWT3L, YUTNICIH, UYY OPreH Xypa3Tan
TYHLN3NWIH YN axunnaraa Wwaapanaratan damHa.

LleeH TOOHbI Manyua, MeH CyMbIH TOBUMH CYYPWUH UPraf, TOM
KOMMaHWyATam anbaH ecHbl P33 BanryynaH axunnagar 4,
HYTIUAHXaHbl UX3HX Hb XXWXUI KOMMaHWyn 6onoH yypxamH
aXxunygaap AamxkyynaH xapbugar 6arHa. AnbaH écHbl
TYHLLISNMIAH FP33F OPOH HYTarT epreHeep allnrnaxryi
GaviraarviiH ynmMaac HyTr1MnH MPraf, OpforbiH HandBapTan 3X
VYCB3Pry, aMbXupraa Hb epeHxminaee 3m3ar baraana banHa.

Yypxana, opx axunnaBan caliH xenc aB4, CaHXyyruiH bavanaa
L3LUNYYNO3T 4 Manyng KoMnaHuyaTam anban rapas xananus3
XWX, O13HECUNH BONOMXKOO epreTreH, TOrTBOPTOM OPSIoroTom
BarxK, CaHXYYrMnH KanuTtanaa ynam 03x>Kyynax waapanaratanir
cyfanraaHp, oposiLCOH XyYMYYC fipbX Oarnaa.
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HunrMmumH Kanurtan

“CyynnviH Xunyyasa MaHav CyMbiH TOB Man4zblH XOTXOHOOC
YYpXariH XOTXOH GOSIX TI/ICHI3P HUII3H OSIOH MasduH
epxyya Man xyviraa bopsyynaasn CyMbiH TOBL LUMIKMH
CyypbLLUMXK 6aviHa.”

Lortusummn cymbiH TT-bIH yOMpAAX aXUnTaH

CynanraaHbl gBUAA XYMYYC Yy yypxanraac HUArMUMH
KanuTang Heneemx Oyn HUATN3M ceper, MeH LieeH TOOHbI
3ep3r yp HeneeHun Tanaap spbx Oarnaa. CynanraaHa,
XampargcaH OpPOH HYTIUH UPMAWMIAH CYYIUH 8 XUMNNH
XyralaaHg, axurnacaH eepynentuir ypcnan 7.-4 y3yynss.
ONOH XUNUNH yypXarH TyyxT3r LLJapbiH rofbiH OpLImH
cyyryablH 61 XyBb Hb OUYMN yypXxan alumrnax OonoH rap
apraap onbopnox siBLan rasap aBcaH, MeH TOM yypxaulHyyabir
XyBbYUIICaH ABAMBIF T3ASHA, aXKMUrnaracaH TOMOOXOH eepynent
M Y3C3H BarHa. XapuH LLorTusummdyyn cyynavmH 8 xung,
aXurnaracaH yyn yypxavH canbapbiH ecentraim xonbootomn
NPMYYH eepunenTyyn Ganraa rax y3caH 6onoBY cypanraaHg
xamparfcadbiH 93 XyBb Hb CYYIUVH Vel yypXang axunaxaap
MPC3H ONTOH XYMVYC, MP33T axmnyaaac OomxK OpoH HyTrUIAH
COEN, VHIM3MXK eepunernexen xypd banHa rxaa.

Hypcnan 21. CyyrmiH 8 Xung OpoH HyTarT €epyienT rapcaH
3C3X Tanaap CyaanraaHs OpOJILOryabiH erceH xapuynt

HYYA3N4YMH COEN MPMHLWANMWH ynamknantam eHee LarmimH
MOHIONYyy[, XOT, Xe[ee[, Xaa 4 aMbapcaH fnraaryin dyypan
TYYX, 3aH 3aHLWWNaa ryH33 XYHASTI3H 43343743 OHLJIOITON.
[3BY CyAanraani xampargcaH Mandug yyn yypxam sp4nMmTam
©PHOeCHBeep 3ayy Manyui XOT rasap AMap H3MH M3PraXu
333MWMH LaVHTaM axui XX CoHMpxonTor 6ok Ganraa
Tyxan sipbx 6arinaa. OpXWIH H3I TULLYYH YypXang axunnax
LanvH Xernc aBypaH, bycaf Hb Manaa mMannaaf ambXupraaraa
3anrax 6avBan nx N GOMOMXKMIAH M acyynrag OponLCoH
XYMYYCUIAH MX3HX Hb Y33 0alB. [3BY ManumH 3anyyc
ynamxnanT Man ax axynraa opxuH, yypxanH canbap nyy
LUMIIXKCIHIZP MOHTOSIbIH YNAMXKIAAT Many yxaaH, M3a1ar
Typlwinara, Yagsap angarfax 3X13X aloyn HyYpsaX BUM MCIH
3M33MI3 Xy4TIN DanHa.

YYHUI 33p3rU33 yyN yypXavH Y axunnaraa epHecHesp
Oycan, OpOH HyTraac OfIoH XYH LWWUXMH UPX HUAMMUIH
aMbpang, HAM33H A3BLUIMATIT ©6PUNenT rapcaH rax
cymanraaHa OponLCOH 3anyydyyn y33K 6anHa. XuLss Hb,
CYYMIH >Xunyyasn, LlortusumimH ecBep YEUNHX3H, 3anyy4dyyn
XOT raspaac 0ofoH bycan arMraac MPCaH XYMyYCTan YeneeTan
ApunuaH MeH facebook rx M3T colman MeamaruiH Cymxaar
alWrnaH TaHWMH M3a3XynH BOMNOH XapunLlaaHbl COEn,
M3I3MIUAH XYBb, UX33X3H A3BLUNNTTIN Oariraa Tanaap fpbx
Oawnaa.

HereeTanryyp, HUMIMUH XapuiuaaHna rapcaH 3apmm
L3BLUNNTIT eepynent BONoH yyn yypxanraac xamaapantan
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3AMVIH 3aCTUMH BCONTUNH 33P3rU33 XYH aM ypb[,
Y33r433rynrasp xaT OeerHepy, 3aMblH X6L6JTeeH, 3aM
T33BPUMH OCOM, apXMAANT, 30400H LLOXMOH UX3CC3H Hb OPOH
HYTTMAHXHbI CTMF3IMIAT 30BOOAOT D033, brdun yypxan,
HMHXa MadrMH ax ambApalr, ypTacracaH Laraap yypxavg
Xe4enMep 3pX/13X 33P3r LWasTraaHaap ap rpTa3 yp Xyyxass
yAaaH Xyralaaraap xapransax, acpax XyHrymrasp opxmzor
DoncoHoop xyyxayyhd OaHraapaa rap3 aBy fBax, “eepcauinires
DOoNrox” 33par HANTMUIH LWWHD y33ranyya 6y 60mxas.

Niam Hexuen Garpang Xyyxayya sH3 OypuiiH xanb3apuiiH
XYYUPXUANANG epTex Maragnan eHgep Oampar. TyyHUIH,
OPXUIMH TIPIYYH Hb YYypPXarH 33/KUAH XYyBaapbT axung
LUMMKCIHIIP 1P OYNUIAH X3BUMH aMbpall, XIMH3J1A, eepynent
rapy, 3apum XyMYYCUH SipbXK Daliraaraap snaHrysa 3anyy rp
Oynyyosa yn onnronuox, rap Oyn canax ynmaap rap OynuiH
XYHUPXUANTWIAH y33rO30 ra3ap aBy OaliHa.

“DparTavikyyn apxmaax, cortoxoopoo 30400H LIOXMOH
Xuvasr. Tarasfg Xyyxad, 3M3rmavdyyamir MaluyHaapaa
343X AaBxuvHa... IHepxu Pecypc 2014 oHbl 6B/166C CYyMbiH
TOBUVIH yAamxaap rapaaTyy/sr TaBbCcHaac (3acruviH
razapravi xamrapcaH 6avix mMaras) XOuLl COrTYyYyyn VHIMBX
aBupax Hb LUeepceH”

LlorTusumm cymblH 3anyy OpLUMH Cyyry

3apUM yyn yypxavH KOMMaHWy4 34r33p ceper y33rafyyaumir
OyypyynaH, LWWMBIPAIXUAH TyNA, CyMbIH NP3, ManduaTam
XaMTPaH axunnax OPOH 3alr 3P3NXUNIH, TyXalH HyTar OPOHA
TaB TyXTal ambApan axyn, eHOep OyTIIMXKTIN YNABIPNSNIUIAH
VAN axunnaraar AIMXKUH aXunnax, opoH HYTTUAHXHbI
aloynryn Gananbir XaHraxbiH Ty rydaMkHbl FIP3IATYYNSr
Tecen, AM3MMINYYYAUNH 3pYYN MIHAWMH TEB 33prunr A3MXKNH
axunnax barHa.

FOBb, XaHramH OyC3a XMWMAC3H HIXYY CydanraaHbl yp AyHr3C
xapaxag, MOHron OpoHZ, Yyn YYPXanr XexyyndH OIMXKMK
XOMKYYNIX ABLUAA “OPOH HYTIUIH XOrKun”-uUiH acyynan
XaMIUH "330p33T31" BGanraar axurnax 60nHo. SH3 Hb
TOBNOPYY/IH YOAMPAAAT TOrTONLOO OPOH HYTIUMH TYBLUMHL,
rapy Oy eepunenTUiH Xyparam Tap Oyp 30XULOH Yanaaxrym
Oawraatan xonbooTon.
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Xapuyunaratan Yyn yypxait Moxrona: Xamtein 3yTran

3.1 YcHbI Heeu, 6a yyn yypxan

MoHron ync Hb O3nxWH Oycag ync opHyyaTan xapblyynaxag
Xf3raapnargmMan ycHbl HOeLTIW, Xyypar yyp aMbCrantain OpoH
oM. XUnnnH AyHAAX TyHaAaCHbl X3MX33 roBUH bycag 50
MUAIMMETP33C (MM) Bara, XapuH YWIAr Uyy yHadar xaHramH
bycan 400 MM xypH3 (Davaa et al., 2007). MOHronbiH HANAT
L3HIAI YCHBI HeeUMiH 80 opyMM XyBUIAT OypayyLasr ryHUR
YC Hb YHIICHUI amuH Yyxan basnar tom (UN Water Country
Brief: Mongolia, 2013).

MOHIon OPOHL, YCHbI HEBLMIAH XOMCA0M00C YYCCIH AapamT
H3IM3MA3X34 YYP aMbCrasblH 6epynent, OMH HeeLMIH XOMCLOoN,
ycanraaTan TapuanaH, HUAM-3ANAH 3aCrUAH XYYUH 3YMAC,
ynam myyncaap Oy yCHbl OPXWUIACOH O34 OyTaL, XepcHWR
3N13rA30, 30XMLYYNANTIyI ra3ap awurnant OonoH XypaTan
XOKMXK Oyr yyn yypxariH canbap 33par OfOH XYHWH 3y1s
Heneemk GanHa. LUnpracaH ron ropxu, Hyyp, bynryyapiH

T00 2003 oHooc 2007 oHbl xoopoHA, 30 XyBb H3M3MAC3H Hb
MoHron yncaz yCHbl HeeL, XOMCA0X DanraarniiH XuLLI33 oM
(Dagvadorj et al., 2009).

Lypcnan 22. ToBuviH rap xynar
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LLUnrTras 5. LUapbiH ron 6a TaBaH TONrovH yypxamng,
XUMAC3H XapbLyyfcaH cyaanraa

YcHbI HeeUuIiH sinraatav bavigan:

LLlapbIH ron yypxav Hb MOHFOM OpHbI Xyp TyHadac mx
yHadar xona, xacart 6avpnax 6a aHA XUAWIAH TypLl I
Tacangax rofl MepHUA ypcran XyH amg LU3B3P YCHbI 3X
yYCB3p Gonpor. XapuH TaBaH TOMFOMH yypXain Hb 1N
ypcax rof MepeHryn, Manyug, ryexaH XyarmmH ycHaac
XaMaapaH aMbJapaar eMHUIH roBba HGanpnagar.

YcHbI MeHeXMeHTUH sinraatavi bavigan:

LLlapbIH rong XypblH yC LLOOHOr pyy OpcHOOC bara
33p3ar Unyyaan yc yycasr 6ereen YYHUNIT Laxyypraap
LLOOHOrOOC rofl pyy opyyfaar. SHA MeH rofblH
ypcranbiH 4334 Tang AanaH 6apbX yc alwmrnagar rap
apraap onbopnox yypxanHyyn oun. TaBaH TONFOWH
HYYPCHUA YYpXanH LLOOHOT pyy MeH 6ara Xamx33HWM
yC opfor 6ereef, 3H3 ycCbir XypUMTIyynaH royy
yypxang awmurnagar. TaBaH TONrOWH yypxal Hb HyypC
yraaxapf yc awwrnagar 6a yyHUMra3 xaBb OMPbIH TYHNA

YCHbI AaBxapraf 6anpnyyncaH LLOOHOrooC aBhar. JH3
OVyC HyTarT yC XOMC Y4Mp YypXalH KOMMaHW YCHbI
CUCTEM33C33 33PraMad3 OpLUMX Llormusumm cyMeir ycaap
XaHra)x 6arnHa.

YcHbI acyypana xaHpax anraatavi bavigan:

LLlapbIH rong ann epxyyn rofibiH YCHbl YaHapT

C3TI3J1 30BX YChIF Hb X3P3rNax apraryn 6omnox Bum
MX TYrwvX OanHa. YCHbl YaHap Myyaax Oanraar

130 TAOYEY-Tar Xon0b0oH OMAroX, YypXarH yin
aXUIaraaHbl 3H3 X3103PT 30XMLYYNaNT, MOHUTOPUIHE
nyTarmaxk Gavraap, cTraf 30BX OaliHa. TaBaH TOAMOMH
yypXan Op4YMbIH aviil pXyYL4 TOM X3MXK33HUW HYYPCHUM
yypxaw, TYYHUI TYHUIA YCHbI JaBXapraac copx Oym

yC ©6PCOANNHX Hb X3P3M3A3I TYEX3H XYATNWH YCHbI
TYBLUMHL, HENeesiHe X3M33H Tyriumx 6ariHa. TaBaH
TOJITOW YYypPXaWH YCHbI alUWIIanTag, TaBuX XAHanT,
3oxumuyynant LLlapbiH ronbiIHXooC unyy 0arHa. 3By

1N Tog, Gangan AyTtMar, 3pX M3O3NTHYYAUVAH aliur
COHMPXJIbIH 36P4KST OPOSILLOrY TanyyablH UTF3UNT
angargyynax 6avpan g3spx X0€p OpOH HyTarT TYr33MaJ
GEVIER



Yyn yypXamH Xerkui yCHbl HeeLe[, Copreep Heneemx
Oonsowryn 6angan Hb MOHIONYYYAbIH CITI3M1 30BHMIX,
OyxvMaax HouToM WwantraaH 6onX, 3H3 Hb CyyNWMNH apBaag
XN epHex Oy OHMM ron XxeaenreeH TIpryyTani HyTrUH
NPrANAH 3COPTYYLLIR3P MNdpy GarHa. OHMM ron xenenreeH
aHX Yyn yypxaviH YN axkunnaraar 30X1uyynax Tortofuoo cyi
Ve[ anTHbl YypXanH xapuyLnararym ynn axunnaraanbl yimMaac
Danranb OpYMHA YHMPCaH XOP XOXMPIbIM 3C3PryyLSH rapy
NpcaH Ganpar.

2000-aaf OHbl AYHAYYP XVKUF XIMXKIIHUM YYpPXauHYyA,

YC MX33X3H DOXMPAYYNCaH X3P3r rapcaH Hb YCHbI acyydang
aHxaapan xaHayynax wantraaH 6onx bavranb op4Hbl
HONeeNNMAH YHINM3HWUM Tyxal XyyNb rapaxag Tynxay, 6omxa3.
Fap apraap onbopnox 60N10H TOM X3IMX33HUM yypXanHyyabIr
awmrrnacHaac MOHIof yNcblH YCHbl HEOLMMH X3MX33, YaHap
[OPOUTOX Darraar xapyyncaH cyfanraa LeeHryn XMnracoH
6anHa (Brumbaugh et al., 2013, Stubblefield et al., 2005).

Yyn yypxanH TOM X3MX33HWUM TeCNeec Yya3H rapy 6onsowryi
PCOANNIAT Tecen BaTnaH X3P3rKYYSIXK 3XJIXUAH OMHE OWNTOX,
ynMaap T3Ar33p 3pCAIMnr OyypyynaxblH Ty WUHX3HAUAT
AXKMNNYynaH YCHbl HONBBNMIAH YHINM XMUa3r OoNnoBY ypT
XyrauaaHa MOHUTOPWHI XWTAO3ITYA, Cyypb M3A337131 BGanxryi
TYN 3Ar33p YHIM3 YHIH 60AUTON XMIrAIX34 O3pXLU33NTaM
Ganpar. MoHronbiH razap HyTruir 6yxang Hb XaMapcaH
TMIAPONOTMNH 3yparnan XMNMracaH Garpar 4 ragaprbiH 4OOPX
YCHbI Tanaap mM3433513n Gara Ganpar.

Lypcnan 23. Yc yypxaviH Ll0OHOrooC rong LyTrax 6y 1ar

Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

MeH TepUIH eMUYnT yypxalH KomnaHuya 6onoH bycan,
YUNAB3PYYA YCHbI X3P3rN33HA3, TAP Hb XYP33713H Oy Oarranb
opYMHA, OVPONLOO aMbaapy Oy XyYH aMf, X3PX3H Heneesnx
GaviraaZl XxaHranTTa MOHUTOPUHI XUMMTYI SBX MPX33. DHIXYY
M3033/IUAH XOMCLOOM Hb YYN YYPXaWH YW axunnaraa ycHbl
Heeuen Heneenx by bananbir 6anranuiiH 6oONoH XyHWN

YV axunnaraaHaac YYA3TaN XY4UH 3YWMIUNH Heneenentsu
XapbLyynaH y33x34, XyHOPaNTan OariHa. ap apraap onboprnox
yypXan yCHbl HEeLed X3pX3H Heneenmx banraa Tanaap XMMCaH
YH3MM33, oMnronT Byp 4 XxoMc DaliHa.

Yyn yypXam Hb X3OMIAM33p YCHbI HeeLBs Copreep Heneenex
3PCORNTIN 4 XapuyLnarata bananaap Xerkyyak 4aaBan yCHbl
HeeLl, aWurnanTbir camxkpyynax 0onoMxKTon. Xuwasnoan yyn
yypXxariH Tec/yya yCHbl Heelue Aapaax bananaap Heneemk
OonHo. YyHa:

* YypxaWH LLOOHOroOC rapcaH Wnyya3n yC ra3pbiH ragapra
[193pX YPCrafibir HIMIMAYY3H (X3P3B YCHbI YaHap CanH
Oon) awwmrnaxag xanbap ycHbl 3X yycB3p OOMHO.

* YypXavH HOXEH CIPMa3TUNT XMNXA33 YCHbI SPrUnr, omnp
OPYMbIH ypramsbiH OYpXYYNIMIAT C3Prasx, canmxpyynax
3amMaap rMapONOrMMH TOTTOMLLOOT 3PYYIIXKYY3H
camkpyynaxag XyBb HIM3p Opyymx OOmHO.

* WnH3 pap Oytumir oum Gonrox 3amaap yypxaw
awmrnax 6y OpoH HYTIUIH ycaH XaHraMXuir, MeH
BOXMP YCHBI AaXMH alWUIIanTbIr CarKpyyK OOmHO.
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3.2 Dpx 3yWUH OpYMH, 60ANOrbiH 30XULyynanT

MoHron yncag, yCHbl Tanaapx 3px 3yWMH OpYUH YHOCSHA3
OypanacaH bereef, yCHbI HEBLMINH MeHeXMeHT OonoH Gawrans
OpYHbI Xamraanantav xonbooTow fapaax eepynentyys
CYYMWH Yen XVUNIAXK33. YYHA!

e YcHbI Tyxart MoHron yncbiH xyynb, 2012 (LWMH34MNCIH)
« "YC" yHO3CHWIM xeTenbep, 24-p 3yun, YNX, 2010

* YCHbl 29 al caB ra3pblH 3axupraa banryynaracaH,
Banranb opyvH, asnan XyynunanbiH cangpiH 332 ToOT
Tywaan, 2009

* YNCbIH YCHbl HEOLMIMNH HIMACIH MEHEXMEHTUMH
Tenesneree, MoHron yncbiH 3acrMmH raspbiH 389-p
Tortoon, 2013

» CaB raspblH YCHbl HEBLMIH MEHEXMEHTUINH TeneBneree
bonoscpyynax apradnan, banrans OpyvH, HorooH
XerxknunH canabliH 187 TooT Tywaan, 2013

* YCHbI CaB ra3pblH 36BMe banryynax ynr3pymncaH
nypaM, bavrans OpynH, HorooH XerxnumH cavabiH 124
TOOT Tywaan, 2013

Yyn yypxanH ycHbl Heelen Heneenex Gananbir, TyYHWUIA AOTOp
YCHbI CaB ra3pyynag XypumTnaracaH Heneenen simap Ganxbir
aHxaapy cyanax xaparus3 MoHron yncelH ycHel 6oanoro, 3px
3YMH OPYMH, snaHrysa YcHbl Tyxat MoHron ynchiH XyynnHz
Tycranaa oncoH 6ariHa.

2009 oHp, YMX-aac Fon MepHUi ypcal, Bypanmasx 3X, YCHbl
caH Oyxumi ra3pbiH XxamraanantbiH Oyc, onH caH Oyxuin rasapT
alWIT ManTMas Xamx, almrnaxsir XOpUriox Tyxam Xyysb
("YpPT HIPTIM Xyynb” K HUATIIP HIPNaX OOMCoH) BaTancaH
Hb YYPXalH ONOH X3n63puiar xyynb Gyc OONrox 3apum vyxar,
3M33I YCHbI HEBUMIT Xamraanax 6oNOMXKXUIT HIXK33. DH3
Xyy/b Hb MOH Manuug OOMOH yyN yypxanH KoMMaHWyabiH
XOOPOHAbIH 36p4nmir Baracrax 30puaro aryyncaH GainHa.
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BanranuiiH HeeLw, awmnrnacHbl TendepuiiH Tyxaln XyynminH
(2012) paryy ycbIr ynaBIpn3nuiH 3opuynantaap, TyYHUN
OOTOP YypXaWH YN aXkuinaraaHs awmnrnaxbld Tyag, yc
alumrnax 3eBlUeepen aBax, YC alnrnacHbl Tenbep Tenex, yCHb
X3P3MN33HA33 MOHUTOPUHT XUMX €CTOW. YCbIr YWNAB3PN3NMH
30puynanTaap awunrmard ax axymH Hark, banryynnaryys ycHbi
rONbAPUIIBbIN ©6PUNeX Hb XyyNap xopuoTon Oereep, 34r33p
33anTbir OVenyynasryn, ron yc GoxmpayyncaH xaparnaryug
TOpryynb Tenex ecton. AXymH 3opuynantaap, Man ax axymz
yC X3p3rnaxag Tenbep Tengerryn 6ONoBY XyAar almMrnacHsl,
C3prasH 3acBapnacHbl Tenbep Tenex Hb 6w (Tuinhof and
Buyanhisnig, 2010).

MOHIof yNC UIAHXYY YYN YypXang, awurnax 6ym ycHsbi
MEHEXMEHTUIT 30XMLyynax 0omanoro, 3px 3ymH OpYHOO
NX33X3H camkpyynaag 6aviraa 4 60AN0ro, 30XMLYyynanTbir
X3PIMKYYIIX, XFHANT TaBMX YaaBXMIT XOMKYYII3X acyyaantan
Tynrapy 6arHa. YypxarH YCHbl LMHX3IYANIAT aXninyynax,
OpPYUH YEUVH yypXala awmrnax 605CcoH HapUH TEXHOOMMTOM
TaHWUMUAH 333MLLINX XYHUA BOMNOH CaHXYYTUIAH Heel, 3aCriiiH
rasapt banxrym bereep yyHMN ynmaac GaruaardgbiH
XaHranTTau, HamaBapTan M3A433N130 Lyriyynax, angaa
OyTaranbir 3anpyynax 6onomxX xa3raapnargax 6arHa.
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3.3 YcHbI Heeu: ManuabliH a)k ambapan, XXeHA3PUNH Tarw 6anaan

Manyua raH raymMruir gaBsaH TyynaxblH TyAf4 HyTar OpHbIXOO
yCaH XaHraMXWWH Tanaapx M34331133 yedC yeq AamKyynaH
erger ynamxnantan. MoHron opHbl XaHran XeBcrenmmH
yyJicaac roBb Lie XyPTanx 031433p HyTarT yCHbI Heell

xurg Oyc bammar Tyn Manyug ycaa AaraH xarac HyyaJvinH
banpantan ambpappar 6anHa.

OpoH HyTar aaxe vun Tog bavgan

OpOoH HYTrVH 3axupraa bu4mn yypxav almrnax amUeH3vir
KOMMaHWyaan O/iroxgoo HyTrvviH yCHbl HeeL 6OoIoH
MasnyablH aMbLpana HoOLTOWN Heneenex bavasnbir yi
XaviXpaH, OPOH HYTrVUH OPLUMH Cyyrduaranr 3eBnenanerrym
3 LLIapbiH ron cyMblH 3apyM Mandu X3/ bavnaa.

To4 TyC HyTarT yuin axwnaraa sByynx Oyu
COsOHroCHyyAbIH 333MLUASN BUYUI YyPXaHYY.O Man4yabiH
YHAHBI YCHbI XyAraac Laxyypraap Lyya yC COPOH aLLnriax
baviHa rax y33H, CITM3/1 Hb MX 30BX baviB. 3acruviH rasap,
OPOH HYTIVUH 3axvpraaHaac yypxau alumriiax 3eBLUeeper
OJIFOX, XSIHANT TaBuX, XyyJlb X3P3IrKYYa3X YW SBULIC Uyy
ni1 104 60SIroX Hb  TYHLLISMYAMVIH XO0OPOHA UTrAL2n  bui
bosnroxof Hyxan a4 xonborgonaTou.

YCHbI XOMCA0M ManybiH TOrTBOPTOM aMbXXMpraaHa, T3AHUM
OPLUMH Cyy>X Byn rasap HyTTUAH 3KOCUCTEMA, SPCASN YUPYYIIK
Gaviraa Tanaap HYBXX-eec 2014 oHA, LLOXOH TIMAIMIIKI?.
Manuua ragaprbiH yc, Xyp TyHamdac, ryHUIA yCHbl Bynar, ryHuin
Xy[ar 33par YCHbl HeeLed TYLWMIaX aMbaapaar. YaHaprtan
CalH yC X3P3rN3X OONOMX Hb OPXUAH TULIYYAUAH 3pYYN M3HI,
XOOM TIX33M, apUyH LI3BIPT CalH HeneeTsn banaar 6on canH
YaHapbIH YC yryi 6on aayyprbiH y3yya3aTyya OOOLWNIAOT.

OPXUNH JOTOPX aXWUN YYPIr1MnH XyBaapuac YYAdIH 3M3IITIN,
3P3MTaN XYMYYCUMH XYBbA, YCHbI acyyaan xapuiuaH agunrym
OariHa. XWNW3d Hb MOHIOMA 3MIITINYYYL, XO0N YHA, XWX,
U3B3PM3X, XYYXAUWH 3pYyN M3HA, apuyH U3B3p, Cyy LaraaH

NI33 O3NTIX 33P3r AXKUN YYPrMAr roNYnoH xapuyuaar oon
3P3rTaNYYYA, YC aBax, Masaa yciax axnblr FON40H XUMLT.
MO napaax 3ymncummnr aHxaapax Waapafiaratan. YyHA:

* YCHbI X3p3rN33HUI X3N03PUNH 6PXUIH AOTOPX AnraaTam
Ganpan (snaHrysa yc XoBOp yel 3H3 Hb Byp XxydTan
NN3PH3),

* DM3IT3M 3PN XYMYYCUNH YCHBI MEHEXMEHTUNH
Tenesneree, OOANOrOA, MEH TIAMIPUNH XIPINKMUATIA,
Heneenex, oponuox banpan,

* YC aBax, T33B3pJIdX apra 3am, ropum Aaxb snraartam
Cangan,

* Y¢, boxump yc 3amnyynax CUCTEMUNT XyBbYaxblH
VP aWwur, 3AMAH 3aCrUAH alnr TyC OONOH epTriH
XeHOapunH Yur xangnara (Hawkins, Seager, p18,
2009).

MoHron yncag onbopnox YAnABIPA3N XOrKMK YCHbI XYPTIIMX,
00U, YaHap BepUNerLexuH Xp33p YYHIIC rapax yp
[laraBpbIr OMArOX YCHbI MEHEXMEHTUINH TeNeBNereeHq
Tycraxaf, yCHbl X3P3rfosH A3X XEHOIPUAH Ynir XxaHanara ynam
Oyp a4 xonborponTon 6ok barHa.
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Aypcnan 24. buaun yypxan Of0H LeepeM rapraH aluvriiacHaap ycHbl HeeL baracax baviHa.

BanranumH Kanutan

[OoN MEpeH, Hyyp Leepem 33p3r ragaprbiH yC OOMOH ryH1i
YC Hb HUAMMUIH XOMKININE, ©PreH XYP33HUA SKOCUCTEMUIH
YANYUATI3M T3TFX aMUH Yyxan OarranuiH Kkanutan oM. Yyn
yypxaw almriacHaap yCHbl Kanutan mManyablH ambApang
Heneenex Gananaapaa fapaax x3n103pyyad3p eepyneramner.
YVHLA:

* TOfbIH ypcrasn, ryHU yCHbl OOMOH HYyp LI@epMUIAH
TYBLUMH ©6puneriex,

* YCHbI YaHap eepunergex,

* YChIT TYLLIC3H 3KOCUCTEM ©B8pUNeraex.

“OHrepceH xwun33c (2013) yCHbI YaHAP CavixXnpY 3X3/ICIH.
OMHO Hb rap apraap on6opaordug ant yraaxaaa XopuoToun
XUMUIH 604MC alumrnax 6avicaH Hb 3pyy MIHAA XOpTou
bavicaH. Ofoo 3H3 bavifian eepyneraex roa 3PYYIKMX
3X3/IC3H".

LLlapblH ron cyMblH rap apraap on0opfox yypxanH
OVPOIL0O aMbaapaar ManymH 3M3rTan

Yyn yypxanH yMnasapnang 3annwryin Wwaapanaratan davgar

YCHbI X3P3rN33HMI yNMaac rafaprbiH OONOH ryHUI yc bGaracaar.

Yunrnar uar araapTan razapT 3H3 XOPOrAoN TeanneH Yyxan
Ouw Ganpar 601 MOHron OpHbl YCHbI XOMCAOMTOM rasap
HYTIyyOaA, snanHrysa ryHur ycHaac xamaapanTawm rasap
HYTrYYAaa MandabiH OONOH yC X3parnax Oy bycan XymyycuiiH
XYBbJ], UX33X3H HeneeTsn. Xuws3 Hb O3nxunH 6aHKkHaac
rapracaH TannaHg ©OMHeroBuIH roBUIMH OYCUIAH T'YHUIA YCHbI
He®6L, YCHbl ©COH H3IM3MACIH X3P3rnaar 12 Xun xaHraxag, 1
Xypanusxa3p banHa rxa3 (Tuinhof and Buyanhisnig, 2010).

“YCHbI YaHap Myynaan n baviHa... bu4mn yypxaviHyyabiH
rapracaH oJloH L|eepMeec box yc Lwmprax baviHa.”
LLlapbiH rofbiH CyMblIH ManqvH

Yyn yypxanH yWaAB3PIan Xerkux Hb YCHbl X3P3r133r
©6pUNIeXeec rafHa rofblH yC XypuUMTyynax danaH, Leepem
Gawryynax, yypxaviH LLOOHOT pyy CyBar Wyynyy TaTaH ypcrax,
TYHWI YCbIT alWnrnax, ragaprbiH yCHbl FONAPUIILIT ©8PHNIeH
yypxarH Oyc pyy 4MriyynsH ypcrax 33prasp banrans faxb
YCHBI HOBUMIH XYPTIIMXUIAT OPOH 3ai DONOH Lar xyralaaHbl
XyBb[, eepunnger 6ariHa. ToM XaMX33HUIN LeepMyyL,
DanryyncHaap ycHbl YypLIWAT HIM3IA3H MYHUI YC XOPOTrA0XK,
ypcran ycHbl GanranuiiH LUMHX TepX anaarfaH, rofbiH ycaap
TIXKIIMOASM ropxm Bynar, HamarT TyHadac, 3pAsc boamnc xypy
04MX00 DOJbX, FONbIH IKOCUCTEMUINH YAMYUITIIHA, COpreep
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Heneenper ([ypcnan 24).

Yypxan awmriacHaac MeH Japaax Xy4uH 3ymic yCHbl Heelem
cepreep Heneenaer 6arHa. YyHA;

+ AraapT uauaracaH xag 4ynyy, Tooc LWopoo,

* YypXxawH ymnaBapnang awurnacaH XMMunH 6oguc,
» CaHaaHAryw angaracaH XMMuiH boauc,

* XepcHu 3BAP31.

“AnTHbI yypxavHyyn 1 ron boxupayynaaa 6aviraa tom.
HyypcHui yypxan 1960- OHOOC axXusinax 3X3/1C3H atas
rofiblH Y€ 13B3px3H 11 bavicaH. Onoo antbliH yypXxaviHyyaaac
6ok yc boxmupAooa 30rCoOXIryi rofbliH TyBLUMH Y JOOLUMITK
baviHa.”

LLlapbIH ron CyMblH ManyuH epx

2014 oHp LLapbIH rofbiH yCHaac aBCaH A3XKUAT LUMHXIX4,
YCHbI YaHapbIr aNTHbI XXVXXUT YYPXaUHYYA NX33X3H MyyTrax,
XaPVH TOM X3MX33HUI HYYPCHWUI yypXaln XapbLaHry bara
Heneex bannaa. YypxanH Oyc 3apum yinn axunnaraa 4
YCHbI YaHapT MeH Heneenx 6arB. YcaHn rapy Oy 3arsp
©6PUNBNTUAH X3M>X33 OOJOH LaNTraaHbIr CanTap OMSITOXbIH
TYNA, Laallug ronooc 433X aBy Cyanax waapanaraTtan banHa.

Lypcnan 25. buyann yypxaviH ganaHd (2014 oHbl 8-p cap)
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LUurTras 6. LLlapblH ronbliH yCHbl YaHapblH Tyxan

LLlapblH ron Hb 3x aBcaH ra3paacaa FAOYBY, LLIapblH rofbiH HYYpCHUI yypxau, LLlapbiH ron xoTbir gavpaH eHrepy MasnbiH
031493pT XypAsr. FoMbIH YCbIr yypxarning, Manyug, Oycap xe[ee ax axymH YWMAgBap/af 3pXnardyng alimrnaxaac ragHa
OPXYYOAUAH X3P3MN33HL, MeH alumrnagar. ©MHe Hb ronooc 3arac bapbX ycaHL Hb opgor 6amxa3. TonbiH ronbapun 6onoH
yypxaviHyyaplH GavpLunbir 4OOPX 3yparT Xapyynas.

LLlapbiH rofiblH YCHbI YaHap loyHaac BOJIXK, XaPX3H 8epHNeragCceHUIT canTap OMArOXbIH TyNL WYY ©preH Xyp33Hui cydanraa
XWX LWaapanaratar 6arHa. 384 YCHbI YaHapbIH Y3YYIATYYAUAT  (KULWIZ3 Hb ypcranbiH gH3 OypuiAH U3aryyas4 0osoH
ynvpnaap 34ra3p Y3yynaaTyyL4 X3pXaH eepunernex bavraar) 433K aBy LUMHXIIIX Hb YCbIr OOXMPAYYMK Oy XyHMH 3yMNCUIAH
LWMHX YaHap, 3X YYCB3IPUIAT TOrTooxod TycTar. 2014 oHbl HaMMAyraap capg XMNCIH UIAM WUHXWITI3HWIA Yp OYHF AOOP
Xapyynas.

LLMHXUIT33HUM Yp AYHIE3C Y33X34
YCHbI YaHap 2014 OHbl 3yH XUXUT
X3IMXKI3HUM YypPXaVHYyAblH OpYMMz,
XaMrumH Myy balicaH 6a rap apraap
onbopnoxX yypXamHyyabir AaMXKMH
OHIeOPOXAee HUMI3H LyTracaH
ropxm OYNrMH ycaap LWMHM3MAIH
03paax 6annaa. YypxanH
LLOOHOrOOC LUaBXCaH YC FOJIbIH YCHbI
YaHapPT M3A3rA3XYML, HeNeenexrym,
XaPWH HYYPCHWUIA YypXamH xaaroan
yc Gara 33par [aBc aryyncaH

BarB. HyypcHWN yypxalraac opoH
HYTFUAHXHbI X3P3MIaXK By X3CarT
O4MXA00 YCHbI YaHap eepunernex
Oalraa Hb yypxanH Oyc Xy4mH 3ynnc
Heneesnx barraar xapyynx banHa.
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LLlapbIH ronblH YCHbl YaHapbIH Tyxan (YPramkian)

YCHbI YaHapT XUNACIH 3H3 LUMHXWAM3 Hb TaHOANTbIH WMHXTIM Oerees Laallva ONoH yaaarniH AaBTaH LUMHXWAI
XWX CydancHaap yCHbl YaHapT Heneemk Oy ron Xy4mH 3yMNCUIAr TOROPXOMMK YCHbI YaHapbIr cavxpyynax apra 3ambir

NNPYYI3X34 Tycnax 6onHo.

LLIMHXXMAM3HUIM Yp AYHM3C Y33X34, YCHbI YaHap 2014 OHbl 3yH XMXKUT X3MXKI3HUMA YYPXaUHYYAbIH OPYUMI, XaMIUH MYy
GavicaH Oa rap apraap onoopsiox yypxanHyyabir LaMXVH OHrepexaee HUWISH LyTracaH ropxv OynrmiH ycaap WMHMISrAIH
033pOX 6arnaa. YypxaliH LLOOHOFOOC LIABXCAH YC FOJibIH YCHbI YaHAPT M3A3rA3XYNLL HONeenexryin, XapuH HyypCcHUA
YypXxaviH xasrgan yc 6ara 33par faBc aryyncaH 6avB. HyypcHUIM yypxamraac opoH HYTTUAHXHBI X3P3rIaxk Oy X3CarT
O4MXA00 YCHbI YaHap eepuneraex bamraa Hb yypxarH Oyc Xy4MH 3ynnc Heneesk banraar xapyyk banHa.

FoNbIH YCHbI YaHAPT MOHUTOPUHI XUX3[, OPOH HYTTUH MPr3guiiH OpPOSILLOO:

[33p xapyyncaH FofbiH yCHbI Tanaapx cyypb M3O3naunr (HIBTPYYax YaHap 6a pH) uyrnyynaxan xsnbap 6ereen opoH
HYTITUAH MPr3A YYHUAM Mall 6ara 3apafiaap XMnx GOMOMXKTOMN.

OpPOH HYTIUIAHXaH 3Ar33P M3O33/1133 M3PraXUNTHYYOAUAH TyCnamxXTaln TannbapnaH, MeTann 33par Oycad y3yyaanaTUAr H3MX
X3MXKCIHI3P YCHbI YaHap, TYYHTOI X0Nb0oO0ToN rapcaH acyyanbir WWMARX Tanaap M3AMSr M3A33/131T31 BoHO.

YypxanH OONOH YCHbI HEBUMIAH X303 33p3r ONIOH 3YI33C
Xamaapy yyn yypxaviH ynn axkunnaraa yCHbl YaHapT XapuilaH
apunTy Heneesx Gawraar GUOHWUA XUICIH TOOH BGOMOH
YaHapblH CyfdanraaHbl spuaLiara, MeH YCHbl A33>KNL XUACIH
WMHXUIM3  Xapyynnaa. XWLL33 Hb TOM X3MXI3HWUI yypXai
axunnax 6yn, xyypan yyp ambcrantar Llortusuming ManybiH
XYBbA, YN YYpXanH YANABIPASIUIAH YCHbI X3MXK33H[, Hemeenex
Ganpan xaMruiiH Yyxan acyyaan 6omk 6anHa (dypcnan 26).

LLlapbIH ronblH XapbLaHryn Ynnirnar 6ycag Oyx xanb3puiiH
yypXam axunnax, TyyH33C rap apraap ofbopnox yypxanH
YN axunnaraa aaBamraninxk Garraa bereef sHA cyganraaHa,

OPONUOTYAbIH XyBb[} YCHbI YaHap Wiyy dyxan acyyaan Gainaa
(Oypcnan 27).

YCHbI HEOUT3M X0N000TON BIPXLUIINNIAT XypLATraxryH Tynm
YYPXaWH yrN axunnaraana, yp awnrtam yCHbl MEHEXMEHTUNH
CTpaTery XaparkyyNax, YCHbl HEBLMIM Xagranax 0onoMXumT
apra 3ambIr UNPYYM3X 33P3r OJIOH CTpaTer awmrnax 6osHo.
Kuwz3s Hb ABctpanuiH BHP Billiton's Olympic Dam yypxan
YCHbI HeeLea, TYYHU JOTOp YCHbI YaHapT anb Oonox bGara
HeneenexnmH Tynn HUN33A X343H CTpaTerun xaparnax barHa
(Wwurrrs 8).

Lypcnan 26. (a) YcHbl xaMx33HA rapy byvi eepynent, (6) YCHbI XaMX33HA yypxavi Heneesnes yy?

Aypcnan 27. (a) YcHbi yaHapT rapy by eepynent, (6) YcHbl YaHapT yypxan Heneesnes yy?
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LurTras 7. O3nXxunH wvngar Typwnara: Xasargan ycHbl MeHe)XXMeHTUnH ctpateru, BHP Billiton’s Olympic Dam

Yypxan, ABctpanu ync

AscTpanuiH BHP Billiton’s Olympic Dam yypxan Hb 33C, anT, MeHre, ypaH onbopao4or A3NXWMNH XaMIUAH TOM
YYPXanHYYAbIH HII IOM. DH3 yypXal Hb L3HMAI YCHbI HeeL, 6aratan, HyTrMMH OPLUMH CyyrYMa ryHui xygar 6onoH Mx
ApTe3nH caB ra3pblH Oynar WaHAHaac yCHbI X3Paru3arss xaHragar uenepxer bycan 6anpnagar. BHP Billiton yypxan Hb
YCHbI OPYHbIT OMIITOX, YC X3P3MN3rYas, COpreep HeneenexrymH Tynh YCHbl MEHEXMEHTUMH XxeTenbdep HIBTPYYACIH OarHa.

DH> Tecs1eec fapaax caviH TypLuiarbir xapx 605Ho. YyHA!

* BYC HYTIMIH YCT OaBXaprbiH TOITOMLOOHbBI TMAPOreOorMAH WWUHX YaHapbIr OArOX, YYN YYpXalH Tecen ycHbl
HeeLe[ AMap apra 3aMaap CanH Henee Yy3yy/Xk O0NoXbir TOAOPXOMIOX 30PUIITO0P Cyanraa XUmXK M34337351

uyrnyynax,

Yypxang X3p3ariaxk Oy yCHbl YypLUMATBIN Oaracrax, Xasrhan XyAp33C YCbir 3PryyyiaH snrax aBax 33p3ar apraap YcHsbl

X3P3M133T VP aluiTar GONroH LHMI YCHbI X3P3riaar anb 6onox byypyynax,

YCHbI T'yYH AaBxapraac Ux AaBCTal YCbIr XaWH OMXK allMriaH L3HMM y¢, Oynar WwaHAbIr anb 6010x XeHAexry banx,

ByC HYTTMIAH yCHbI O34 OyTUMIAT CamXpyynax, rasap 333MLWMYASA YCbIr VP alinrmalr 3apuyynaxad Hb Tycnaxag,
30puynaH 3acrMiiH raspaac 2.2 casl aBCTpanv LOMapbiH XOPeHTe OpyynanT XUNC3H,

YCHbI MEHEXMEHTUIT 1N Toh BoNrox, Tyxamnban yCHbl X3p3ria3r efep Oyp XIMXUH ONOH HUMT3L fop Oyp Hb

M3[033J13X.

2x cypsanx: ICMM, 2012

buet kanutan

YCHbI LWaxyypra, AaMXyynax Xo0fiomr, T'YHWA yCHbI Xyaar,
ZlanaH GoNoH XyBb XYMYYC, OPOH HYTTMIAH OPLUMH Cyyr4abiH
GanranvnH yCHbl HEBLLEBC XYPTIX aLLMI TyCbIr CavXpyynaxag,
YUII3C3H YC U3BIPM3M3BHNUI aXuI Hb yCTalt xonbooTon buet
KanuTanbir OypayynHa. YcTam xonbooTton OGueT KanutanbiH
Manyzag XypTaaMxKTav Gampang yyn yypxan cepreep, MeH
3epar’3p Y Heneesnx OomnHo.

Yyn yypxanH ynn axunnaraa Hb ryHWA YCHbI TYBLUWHT
[OOLLYYNax 33pra3p OarranuiiH YCHbl XYPTIIMXKUIAT Byypyyx
©ONHO. TYHWUI YCHbI TYBLLUVH A0OWMACHOOP ManyfblH YCHbI 431
Oyl 600X rYHWIN Xyaar ycryn 0onx alumrnaroaxryin 6onHo.
Tyxann6an 1990 oHooc 2004 oHbl X00pOHA, MoHron ync
nasiap axunnaraatal ryHun xyarmind oo 80 xyBuap baracy

Lypcnan 28. HyypcHum
T33B3PSINTUNAT XapuyLcaH 434
OyTUMVIH KOMMaHWIH Manyaan
YHIIYV aLUnriyynax 30puaroop
raprax erceH xyaar.

(Endicott, 2012) axwnnaraata yaacaH OfOH XYATUAT Manyng
3acy CANB3H3 X3 XITIPXUI BHLOep epTertsin boncoH barHa
(Sternberg, 2008).

Yyn yypxan awmrnax Oym onoH rasap yypxaviH KOMMaHuyn,
ManyablH YCHbI X3P3rN33HA 30puyncaH a3a oyTay banryynax
YWII3M33P OPOH HYTIMH OOMOH OyCUH yaMpAnarag A3MXIISr
Y3yyncaH Gavgar. XKuLs3 Hb ManyablH X3p3rniaXkK MPCaH
rafaproiH OONOH MYHWUIA YC XOPOrACOH, 3CB3 ManyAabIr WNH3
OyC HyTarT HYYAMH CyypblUyyncaH TOXMONAOMNA KOMMaHWyL,
HUUIMUAH XapuyLiarbiH XeTen0epuinit, 3CB31 HyYIraH
LUMKYYN3X Bary, TenbepuiiH Xypa3H Manyabir WKHS FYHUIA
Xy[ar, waxyypratan 0onrox erceH 6anHa.

Lypcnan 29. Hyypc T33B3pa343r LLOPOOH 3aMbIH A3Pr3A3X XyAar. Hav3 HapbiHxaa
OrceH yypxauH Ayp3MT XyBLICbIr OMCCOH Manduz Manaa ycamx baviHa.
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XyHun kanutan

HUArMUIAH CaliH carixaHf, L3B3p YCHbl XYPTI3IMXK XaHranTTam
Danx Hb Yyxan Hexuen Gongor. Yyn yypxan ycHbl Heeuep,
Heneenexnee ManyablH XyBbJ, C3TMN 30BOOCOH HWUM334 X343H
acyyhan yyCragrmmH AOTOp YHAHbI YCHbl YaHap MyyacaHaac,
yC BONOH X0O0J XYHCIHA, MBHIeH YC, UMaHWA, NX3CCIHIC
YYA3H rapax 3pyyn M3HAWMH 3pcaan OartaHa. Sarsp ceper
HeNee epXuUH DyX MMLYYA3L XaMaaTta DOMOBY XO0M XYHC
©31TraX, ©BYTIM XYHUIT acpax axkibIr FOJINIOH TYALSTrA3T
IMIMMINYYYASL WYY XYHA Tycaar 6arHa.

FONbIH YCHbI YaHap Myyaax OalrHa r3caH OWAroNT yyn yypxauvH
OpYMM aMbapy Oyn XyMyYCUMH OyHA Tyrsman OarHa. 3By
©6p COHIoNT Bavxrym y4mp epxyya rofblH ycbir yraanra
L3B3PM3M3HA3 almrnaxaac ragHa ronooc 3arac bapux, ycaHg
Hb C3M13X, Manaa yHfaanax, TapmMa HOrooroo ycnax 33prisp
almrnax, 3apmm TOXMONAONA yHAaHAaa Xx3parnacasp banHa.
flnaHrysa YaHapTam ycC X3parnax 3apafbir Tenex OoNoMXKryn
a0yy epxyyL viM banpang unyytam opx banHa.

LapbIH ron cymaHa, Manyug, xaBap 3yHbl YCHbl 6HI® TOPXUIH
Tanaap C3Tra/ 30BOH ApbX Gannaa. Manyng rofbiH yc

ynaaH eHreTa 6o Ganraa Hb rap apraap onbopnonTooc
WanTraamk HanHa rax y3ax banraa 4 ©6oAMT WantraaH OonoH
YYH33C rapax yp AaraBap Hb TOAOPXOMrym GarHa.

OpPOH HYTTMH OPLUMH CYYrYuf, YYpXarH YCHbl MEHEXMEHTUIH
Tanaap OOMOBCPON 333MLUMX LWaapAaraTanraac ragHa
yypXaviH KOMMaHWyA ruaposiorn, SKOCUCTEMUIH Tanaapx
ManyablH M3ON3MMNT allnriax X3partan. TaBaH ToNrovg
OPOH HYTIMIH H3P XYHOT3M H3MH XYHI3C spununara

aBaxaf, HYTMUIH ragaprbiH yC, ryHnia yc 6onoH uar araap
XOOPOHI00 HAPUWNH yanaaaTar Ganarvir, ryHU yCHsl
TYBLUWH JooLWwnox O0foH Xyxumpcax ymn sBL, xonbooTounr,

YC 3KONOMMIH T3HUB3PT MX33X3H HOMEeeTINT OHLUIOH fpbX
Gavinaa. fnaHrysia MoOHronbiH anc xefee HyTartT OfoH HUIT
VYN yypxanH KoMmnaHnynan TeaunineH nutraxryin barHa.
YypxanH HeneennuinH bycyyodn anraa Manyvg yyn yypxamH
KOMMaHWyObIH CaHXYYXXYYNIC3H DBOMOH XMtk Oy cypanraaHs
CIXKUITIM XaHZax OomX, yyn yypxaH HeneennumH Tanaap
Xux Gariraa cypanraar €c 3yMH XyBb[, 36B 30XMCTON
DannraxblH TynL eepcaes OponLoX, XaHaXbIr Xyca3r 0oxI3.
Ninm Garpan Garranb opYHbl MOHUTOPUHIUIAH XeTentep
X3P3NKYYIIXK Oyt OloyTonron, dHepXn pecypc, Apesa 33par
KOMMaHWynaL TOXMONACOH DalHa.
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YcaH4 MOHUTOPWHE XWX, LWUWIAB3P rapraxag OpPoOH HYTrMNH
MPr3gMNe OpOSLLYYCHaap YypXanmH KOMNaHKW, 3aCrminH

rasap, OpoH HYTTMWH yaMpanara, ManyuH epxyya 33par
YCHbI acyyanaapx ONOH TasblH TYHLLA3MYANNT OPOJLYYICcaH
HUATMUIAH CYmX33 Oarryynax ©omnoMx H3rgsH3. OpoH
HYTTUAHXHBI M3OA3MMIAT MMAPONOrYna, YCHbl acyyanaap
M3Pr3LLICIH MEeHEeXepYYAUUH M3OM3TIN XOTyynaH anb 6onox
H33NTT3M alWMIAax Hb YCHbl acyyasnaap XaMriH 30XMCTom
WNNA3NL XYPIX3L4, FON YYP3r MYMUITIIH3.

LI3B3p yCHbI XaHraMXXWIr carxpyynax, yCHbl Tanaapx
©0onoBCPONBIN A3MXMX, YCaHL MOHUTOPUHI XWX axXung
OPOH HYTTUIH MPI3ANIAT Cyprax BOMOH axunnyynax 3amaap
XYMYYCUIH 3pYYN MIHONWT CavXpyynaH XyYHUIW Kanutang
XOPOHre OpyynanT Xumx 0ONOMX yyN yypxalH KOMnaHWyaan,
onn.

LLUnrtras 8. Yc 6a opoH HyTar gaxb xepenmep
3pXN3NT

OloyToNron Hb HYTIMIH Manygpbir oposiLyyncaH Ganranb
OPYHbI MOHUTOPVHINAH XETenbepunr Xap3mKyynaH,

yI XeTenbepuiiH BYpanasXyyH X3C3r OOSICOH YCHBbI
MOHUTOPUHIUWH YA aXunnaraaHg 26 MandvH epxumnr
oposILyyIk barHa.

Yr xeT1enbtep Hb OPOH HYTFMHXHbI Dalranb OpPYHbI
M3AJI3MUIAT A33LUIYYA3X, YCHBI 3X YYCBIPUMHX3 Tanaap
WYy CanH OMArONTTOM BONOX0A Hb TyCax 30PUNrOTOM
IOM. DH3 XeTeNn0epunH Xyp33HL, ManyuH epxyya
CypranTaHf Xxampargax, ynupan OypuiH yynsantanz
OPONLIOH Baliranb opYHbl MOHUTOPUHIUIAH M3A3NANAT
aBy, ynmaap OtoyTonron 6ofoH OPOH HYTFUAH ManYabiH
XOOPOH[IbIH XapWiLiaH UTMMLR carlxumpy OarHa (Orwoy
Tosnrov tecesn, 2012; Stern, 2014).
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CaHXYYrMnH Kanutan

YypxauH ynia axunnaraaHbsl yaMaac rofblH ypcran Tatapy,
YCHbI YaHap MyyLCaH Hb ManyablH CaHXYYrMIAH KanuTang
XOXMPON yupyynx GanHa. OpoH HYTIMIAH yaMpAnara yypxam
aLUMInax 3X3CHI3C XOMLW Manyfaf, rofbiH GOXMPLACOH yC
yyxryn Gavixeir 3eBnex, 3apyM rasap ryHumn xyaar rapracaH
OanHa. MBY DalHra HyyA3MI3H aMmbAapaar Manydug [epBeH
YAVPSIbIH TYPL YHOHbBI YCHBI T3AM33pP 3X YYCBIPT onp Gamx
Yaomarryn Tyn CyMbIH TEBUMH XyAraac ycaa 3eeX X3P3rnax
DariHa. Ycaa MHIraX 3eeBepnex Hb ManyviH epxyyadL
CaHXYYTUH XyBb[, XOXMPOTOMrOOC ragHa eaep TyTMbIH
KM YYPrad rymusTrx Laraac Hb MX X3MX33M3p XOPOOX
GariHa. XKunw3n03n 3apUM ann XUAMIH TypL yC XyOangax
aBaxaf rapcaH waTtaxyyHbl 3apafbir ya opyynad 140,000.00
Terper TenceH 6anraa Hb T3LHWUI XUIVMH OPOrbIH apaBHbI
H3M OpYMM ax33. MeH Manyng yypxamH KOMAaHUAH T3O3HL
30puynaH rapracaH XyArmnr axumnyynax wartaxyyHbl 3apgan
Hb X3T eHep OanHa rax y33x OanHa. DAr33p yp Heneer
KEHIAIPUH XaHANaraap aBy y3B3/ 3P3rTANYYYAUNH yC aBaxzaa
3apuyynax Lar nxacy, Toap XaMXK33M33p SMIMTINYYYANNH
Marnaa Mannax OonoH efep TyTMbIH Oycaz axun yyprumHx Hb
avaanan H3M3raosx barHa.

MeH yCHbI XypT33MXK BOMOH YaHap yyn yypxamH yin
aXunnaraasbl ynmMaac MyyacaHaac Man CypruiH Too TONrom
ueepexen xypy (k1Ww33n03n Man yypxamH xallaaryi LOOHOr
HYX pYY YHaX yxA3r), ManbiH bue gaBxaapaH 3pyyil M3HA
Hb Myy[ax, MaxHbl YaHap AOPACHOOP ambApan axyn Hb
JOPOMTOX DalHa rax mManymp y3ax OarHa. YC XoBop roBb
HYTarT yCHbl ONAOL MyYyAcaHaap ynam Xof rasap Hyyasmnax
Waapanara rapy 6arHa.

LWwrrras 9. LLapbiH ron gaxb caHXYYrMuH HeeLTan
xonbooTton acyypan

KUKNF XaMXKIIHNIN yypXarHyya, yCHbl YaHapT
HeneesncHeep rof faraH HyTarnafZar ofloH Manyunz, OpoH
HyTraac raprax erceH LUMH3 XyAraac, 3CB3J1 TOCFOHOOC
ycaa 3eeH X3p3ariaxk banHa.

“1990-337 OHbI 3X33p rofibiH yC Malll L2B3p, byra yyx
X3p3rn3a3r bavicaH. Onoo yyx 6omomxryn. CyMbiH
3acar faprbiH ra3paac buaHUAr ronooc yyx bonoxryv
334 UaxuiraaH xXy[ar raprax erceH”.

LLlapbIH ron CyMblH ManyuH 3p3rTau

“MaHavix X0Ep rypas XOHOI TyTamMz YHAHbI ycaa
aBaxaap CyMblH TeB pyy AsAar. Har nutp yc xoép
TerpervuviH yHaTau. Har ynaanaa 6ug 450 opyvm antp
yc asgar”

LLlapbiH rof CyMbIH ManyuH 3M3rTaM
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HunrMmumH Kanurtan

Yc 6on Byx HUMTIPID X3P3rN343r AyHAbIH basnar bereef
YCHbI HEOLLES Xamraanax XamTblH COHUPXOM, XY4YMH
YapManAT Hb TYHLWSMYAUAT OMPTYYNaH HATPYYAax Xy4uH
3ymn 6onHo. Heree Tanaac 3H3 Hb AyHAbIH Oasnar yypaac
YCHbI MEHEXMEHTUMH acyyanaap alur COHMPXIbIH OOMoH
XaHInarblH fnraa, 3epyun rapgar. finraatav xaHgnara Ho
yNIMaap OpPOH HYTrUH Oynryya GONOH XyBb XyMYYCUIH
xapunuaar xypuatrax Hb 4 61, Yypxar awmrnax 3xnsaxasc
eMH®e, allunrnax fBLag OONOH alMrnax AyycCaHbl Aapaa yCHbI
MOHUTOPUHI XUATOIXIYM BancHaac yypxarH komnaHu 6ooH
OPOH HYTTMMHXHbI XOOPOHA, MOH OPOH HYTTMH XYMYYCUIH
OOMOH BpX MPUIH AOTOP 36p4MN MapraaH rapax Hb MX3caar.

“3apumnaa ronbiH yC TyHranar yen xXyyxayy4 opx cangar.”

“TonbiH 32X 664 cavixaH OUTOU y4Up XYMYYC OJTHOOPOO OYUXK
amapaar. 3apvmM XymMyyc 3arac bapux rax XypTaa oposaaor,
r3Xx433 0400 rona 3arac bavixryvi 6OoaCoH. "

LLlapblH ron CyMblH ManyuH dM3ITaN

MOHron opHbl HyTar OypT yC Hb X3P3rN33HUIA TOANATYI
COENbIH, OIOYH CaHaaHbl YHIT 3ynn Ganaar. YcHbl Heel,
[LOPONTCOHOOP C3TM3N CaHaaHbl aMap amranaH 6araan, coenbiH
eBepMeL, LUMHX Tepx angarfaxad xypasr. MoHronyyya
XYUTHUIA yanpnbir Gre GreHsscas 3amayy HyTarnaH AaBaag
3yHbl YMpang, yCHbl OMp opyYnM anncaH Oyyaar Hb 3eBXeH
Man Cypra3 TIBI3PYYSIIX TOAUMUIYI epx annyyn, Oynar xymyyc
OWMPTOH XaHbCaX Xapuilax 30puiro aryyngar. XefeeruiH
ManyapblH ambApang HANMM COEMbIH 3H3 Xapuilaa Hb
XaMrUH ron 3yrn Gampaar. Fon, HyypblH YCbIr X3P3rNaxX aprarym
©onBon ann epx, OpoH HYTTMAH XyBbJ, Mall Yyxan 3H3 3aHLUNA
ycTax yrym 6onoxog xypHs (Cane, 2014).

Yc ©on xefeervnH amn epxyyaunH XyBb amMmbApasblH X3p3rn33
TOAUAIYN HUATMUIMH 30XMOH BanryynanTtbiHX Hb Oypana3xyyH
X3C3r y4paac 3pA3C OafNrUMH XerkUAT TONeBNOXAee YYHUIT
TyCramnaH aHxaapax Laapgfiaratan oM.

Lypcnan 30. YypxaviH Joos Tanaac yc aBaas; aMapy Oyul rapuiHXaH pyyras BxX baviraa 3partav
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4 B3N433PUNH XYPTIIMIK

MOHron yNC Hb HUWT ra3ap HyTrMnHxaa 71 opumm XyBUIr
(111.2 cas ra) 3331C3H HUNTUIH 333MLLAUIAH B31433pTa1
Oereen A3NXWINH XaMIVUH ©PreH yyaaMm, XeHaerneerym,
3agdrav 631433p HyTartam yncyyobiH Har om (Ykhanbai, 2013,
McGrath et al., 2007; Ykhanbai et al., 2004). Man4nblH ax
aMbpasiblH FO TYLIWT TYNryyp Hb O3M1433pUAH YaHap, X3MXK33
Gavpar. banysspuiiH Garaan Hb MP3X XU X3P OHT3M BGanxbir
NN3PXMANAX 6a Manunp YyH33C WantraanaHd Hyya3I3X HyTraa
coHromor. Xuww»an63n 63n433p, yc cantam bon ynupnaa garaH
HYYZIMIK, XapuH 631433p Taapyy 6on ann epxyya uiyy ofoH
YAAa, X0 3anf, HYYA313X X3P3rTan 00K aMbApasnbiHX Hb
CaHXYYrMnH BONOH HUNTMUWIH 6pTer HIMIMAAST.

Lypcnan 31. LLapbiH ronbiH 6371433p HyTar

4.1 Ban4a3puUNH XYPT33MXK 6a yyn yypxaw

MOHTON OpHbI 3KOCUCTEM Hb TYMIbIH 3M33r Gereeq 3pc

T3C, Xyypal yyp ambcran Hb eBen 3yf 600X HOXUAMIAT
6ypayyngar. CyyavnH XUnyyas4a 3yAblH AaBTaMX HIMIMAIX,
ynam xaTyy 4aHra 6onx GanHa (Natsagdorj, 2005). 3y Hb
HUAMM-YNC TOPUH LUMIXKUNT (KULLI33 Hb COLMANMCT HUIATMI3C
3aX 393MIUMH, apaYUICcaH HUAMML LWWMKCIH), XYHUIA YiAn
axunnaraa (Man cypruiH xamx33 6a OyTaL) 6onoH rasap
awmrnanTbiH Oycag xanbapyyasg (rasap TapvanaH, Mog
G373, YNChIH Tycrar xamraanantrai raspyym rsx maT) rapd
Oyn eepunent 33par Oycal ONOH rafaaf Xy4uH 3ynnyyauiH
XamTaap O3M433PUIAH XYPTI3MXK, ONLOLOA MX3IXIH HENesenx
banHa.
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MeH yypxaliH onoH x3n63p XypLTan XerkceHeep 631433pninH
a4aannbIr ynam Uxacrax banraa Hb CYYIMIAH XUIYYASL TOA,
axurnargax 6omxa3. Tyxarnban 63n433p OONroH awmrnax
OONOMXTON raszap HyTIUIAT XyyNuUIiH daryy OonoH xyynb bycaap
axunnax Oyn yypxavHyyn, yypxavH O34 OyTLyya XapyvH
Tacamx OanHa.

Yyn yypxam 3pxamk Oy OpoH HYTIUIH Manyma, yypxam
3PUMMTIM ALLMIIAX IX3CHIIC XOMW DOrMHOXOH XyrauaaHg
©3M433PUINHX33 HUMI3A XICTWMIAM anfaH ax ambapan Hb
XOXWMPCHbIT 3H3 Cyfanraa xapyynnaa.
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4.2 DpX 3yMH Op4YMH, OOQNOrbiH 30XULYYyNanT

MoHronblH Manyug 031433p HyTraa 3pPTHI3C YeneeTsn
almrnax nupcaH 6unss (Purevsuren, 2001). ManugblH 631433p
alumrnax ynamxknanT 3pXuUIr xamraancaH YHAICHWUI XyyIb
TOrTOOMX ogooroop banxryn banHa (Tumenbayar, 2002).
2004 oHp GaTnaracaH MaspbiH Tyxan Xyyfb Hb ManymblH

rasap 333MLUNX SPXMIT XaMraanax acyyaanm xamrimiH mnx
xamMaapantar xyynb oM. DH3 Xyyb Hb rasap emunex,
alInrnax, 333MLWMX IPXUIAT 30XMLYYCaH 3aanTyyaran 0onoey
TIAM3pP Hb O3NYIIPUNH TyXala, TOAOPXON OYC, X3PIrKyYIdX34
TyB3rTa1 (Fernandez-Gimenez & Batbuyan, 2004, Cane, 2014).

Fa3pbiH Tyxan xyynuiiH (2004) garyy Mandug eBenxes,
xaBapykaaHbl TOAOPXOWN HyTar 63n433puir Tanxnargaxaac
XaMraanax, HexXeH Caprasx 30pUAroop TyxarH OYC HYTIUIH
oHuJ0r, B31493p alWrNax UPCH ynamxnan, raspbiH faal,
YadaBxmnr xapran3aH, 6aruiH Npragnind HUATMiAH XyprbiH
CaHanbIr YHOICN3H CyMbIH 3acar gapra manygag bonson,
MP33HMI Aaryy xacar 6ynrasp awmrnyymk 6onHo. Mxa33
03n1433p Oyxana33 "HUMTUIAH 333MLUNUMH" X3BI3P, X3H HIMH
XYBb XYH 333MLMX Oyloy TyP33CN3A3MTYIM, ONOH Man4mH epxyyLs
anbaH Oyc Ganpnaap xyBaanuaH 333MLASM Tyl Manyug 3praH
TOWPHbBIX0O ©3N433pUNT emynex Byc alimrnax n 3pxTam oM.

AnbaH EcHbl 30XMUYyYynanT 0anxry y4paac 63n1433p TIpryyan
GavranvnH Heel, OasnrMIAT XyBaapunax OOMOH TyYHI3C XyPTaX
acyynnaap ManuyblH XOOPOH[, rapcaH 3ep4u MapraaHbir
WNAAAXA3D O3MY33PUIAH yNaMXKIanT XyBaapunr awmrnagar
(PALD, 1993; Fernandez-Gimenez & Batbuyan, 2004, Cane,
2014). Ban433p, yC 33par Banranuitd HeeLUWIT afb HIr XyBb
XYH, Fp Oyn emunex ecry rcaH “Ondmrasary xyyns"

bac Gampar yunp Mandug 63n433punr fypaapaa almrnax
6onomxTon (Cane, 2014, Fernandez-Gimenez, 2002).

Lypcnan 32. [puviH ragaa man 6314mx 6aviraa He.

Yyn yypxanH awmrnantaap CymacaH O3n433punr caprasx
acyyaan YHO3CHUA HUM33L X343H 3pX 3yWH BapumMT buymrt
TyCcCaH Gamarmnr gypbasan:

o AWWIT ManTManbiH Tyxal XyynbA, OpyyncaH HIM3NT
eepynent, 2014

* baviranb opyvHz, Heneenex GAVANbIH YHINM3HUIA TyXan
XYYANAH WUH3YMACIH Hanpyynra, 2012

+ Yypxawr Typ xyrauaaraap 6o5oH Oyp xaax Tyxam
Xypam.

X3AMnrasp 3px 3yWH 3Ar33p 30xXMuyynantyyn 6avraa v
X3P3MKYYNI3X HeeLl, YaAaBXm AyTMar, YHOICHWUIA OONoH anmar,
CYyMbIH TYBLWHWUIA Balriranb Op4Hbl XaMTapCaH MOHUTOPUHT XMIAX
30XMLLyYNanT TOAOPXOMIYMra3C Aapaax acyyanyyn 63pxwassntan
GanHa. YyHA:

o Yyn yypxar 630433pT X34MM X3IMXKI3r33p HONeemx
Gavraar TooLoXxo[,

* Yyn yypxarH OOOH TYYHWIN HOXOH COPradNTUNH
YVN axkunnaraanm, yypxanH o34 OyTumnH xerkmnn,
T3BIPMINTUNH Banaang MOHUTOPUHT XUIX3[,

+ Xyynb 36p4ceH Yy axunnaraa, angaa Loronasir
30xuuyynaxan 63pxw3nTan barnHa.

MeH nn Toa 6anpan xaHrantryi, Tep 6ONOH KOMMaHWNH
XO0POH[, aBnura GarHa rax cyfanraaHg oponLordma y3ax
Gariraa Hb yyn yypxanH HexeH capraax 60MoH xasranbir
3amnyynax axung UTrax OpoH HYTTUAH TYHLWNSMYAUAH UTMANMIAT
Oyypyynx HanHa.
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4.3 ban433punH XypT3a3MK: ManuabiH aXk ambgpan,

YXeHA3PUWH Tarw banpan

MOHTObIH HAMMM Hb X3A3H MAHTaH XKn3sp 63n433p

JlaraH ynvpnaap HyyO303X aMbApax HYYANWMAH COeng,
cyypunaH xemkux upcaH (Tumenbayar, 2002). Onooroop
MOHTOJIbIH HUIAT XYH aMblH 30 OpYMM XyBb Hb Man ax axyunr
aMbXXMpraaHbixaa rof 3x yycB3p OONroH aMbaapy banraa
Mandung oM (World Bank, 2014). Banu3sp 601 Man ax axymH
XaMIMIAH Yyxan Heel, Oasnar Gereep YaHapTan, xaHranTTam
X3MXK33HWI 631433pryin 6o ManyabiH aMbX1praa dpcadng
Op>K TOrTBOPTON DalAan Hb anaarnaxag Xypasr.

TOM, XUXWr, rap apraap onbopnox yypxanHyyn 6onoH
TIAM3PUAT A3MXKCOH 134 OyTaL Hb Aapaax bananaap
O31493PNNH XOMCAONBIT FYH3rMMpYYIK GanHa. YyHa:

 b3n433p33C yypxarH [3BCrap HYTIMIAT TacnaH aBax,

* Xyyuntryn 3amaap OofioH 3aMryi raspaap yypxawH
OVTI3rA3XYYHUNT T33B3PSIICHIIC, MOH 3aMblH TOOCOH[,
napargan 631433p 4OpPOnTOX,

 B3N4Y33pUIAr X3PUCIH Xalllaa 33par caag HGapux.

DAr3p Hb ManuyAblH ambApang Aapaax bananaap Heneenx
GanHa. YyHA:

 [a3pblH Teneex, banranuiH Heew, GasNrMnH Teneex
OpCenLesH HIMIMIX,

« Man Mannax ynamxnanTt apra yxaaH, HyyO3M3x ropym
anparmax,

* ManygbiH opnoro onox 6onomx Byypax,

* BanranuiH HeeL, baanar alwmriaxram xonbooTom
36p4YMN MapraaH HIMIrasXx,

+ Hytarnax GaricaH raspaa bypmeceH angax (Hyynrax
LUMIKYYIRNT X3C3IT 3H3 TyXal A3NM3P3HIYIA eryyH3).

Banranb opyHbl xapuyLnaratan MeHexXMeHTUIT
X3PIMKYYIIXMNH Tyna, Ganranb opyvHz, rapy Oy eepynent
BOnoH TyyHI3C XamMaapaH ambapmar XyMyycT Tynrapy Oym
acyyAsibIr OMATOX Waapafiaratar Gamaar. SMarTan, 3parTan
XYMYYCUIH TYAUITIX YYpar, Oanranvnd HeeumninH alurnant,
OPOH HYTTUMHXHbI M3AA3r TypLUnara, COENblH YHIT 3yMNCUnr
axurnacHaap 6oanoro GonoBcpyynarivMg, rasap awmrnant
OONoH epXYYAMIH ax ambApalibiH Tanaap M3433M131Tan
BonHo. SM3rTanyyya Manaa caax, Cyy baraaH mass 03nTrax,
Ten MasbIr apyfiax, Xoomn YHA XWX, yraax L3B3pnax axbir
FONYMOH XWMNA3M. XapuH 3p3rmandyya Manaa Mannax, yc aBax,
Man HAAAaX, CyMbIH TOB Pyy O4MX XYAANAaa Harmaa Xumx
33p3ar aXbIr XxapuyLaar. banyaspuinH LOpoUToN ManyabiH

X aMbApang XapXaH Heneenarvnr onnroxbiH Tya4 ManduH
3M3IT3N, IPIMTIN XYMYYCUMH ©pX MPTID UMHXYY Anraatan yypar
FYMUSTMATMAT aHxaapy TOOLOX Llaapafiaratan.

BanranvimnH HeeUMNH MEHEXMEHTTIN X0N000TON WMMABIP
raprax yun sisLUaZ ManumH epxyyauunur oposnuyynax Hb 3pAsc
OasnrninH TOrTBOPTOM XBMKWIA Yyxan ad xonbornontomn
Gavaar. MoHron yncbiH XyBbf, HeeL, 6asnriiiH alurnantTam
xonbooTon WnnaB3p raprax anbaH GyTUL Sp3rmaUyyL,
MaHfamnax yyparmmn balraa 6ereen opoH HyTIUAH TYBLUHWIN
Xypan, yyn3antyyaa, OpoH HYTIMWH WWMAOB3P raprax yuin
ABLAA, SMITINYYYOAUAT MYy OponLyyfnax WwaapafiaraTanr 3H3
cypanraa xapyynnaa.

banranumnH Kanutan

Ban433p Hb ManybiH amMbXXMpraaHg aMuH vyxan Ganranuiit
Heel, Oasnar Gereef Man ax axym 3pXNax Cyypb Hexuern
001001 30rCOXIYM rasap HyTIUIAT XOPCHUIA SM3MAN33C
xamraanax yypar rynustragar. Yyn yypxanH ssuag atimrT
MasfiMasbIr raprax aBaxblH Ty ra3pblH XePCUNAr nx
X3MXK33r33p Xyynaar 6ereef raspbiH ragapra, TyyHWUiA
x3n63p ronuyy GypMeceH eepuneraeH ypbhbiH agun Man
ax axyn, rasap TapuanaH spxysx 0onoMXKryn 6onmor Hb 3H3
YMNOB3PN3NAH rON Coper Henee oM. Yy yypxan almrnax
Oyn OpOH HYTryyaan raspblH ragapra eepunergeH 63143sp
awmrnax 6onomxrym 6oncoH 6arHa. Llortusumi, LLapbiH ron
CyMIbIH ManyMH epxyya33C aBcaH TOOH CyfdanraaHaac y33xaj
Manymg, 63M43PUNH XYPTIIMXK Myydax Oy asafbir yyn
yypxanTam wyyn xonboH y3x 6anHa (Oypcnan 33).

MOHFOMbIH TOM X3M>X33HWI yypxar 3pHTIN TOBNOPOH XOMKMX
Oy¥ 3apvM ra3apT Man mMannax aprary onton yyn yypxan
©COH HAIM3ArACIHMIT TaBaH TONMOWH yypxana, XMNC3H rasap
3YMH M333MIMIAH c1ucTeM  OOMOH 3alHaac TaHAax CyAanraaHsi
AVH Xapyynx banHa (LUurtras 12).

TaBaH TOAFOVH yypXxal Hb AynaaHbl ynmpang man 63m143sx
OONOMXKTOW, LISHMAM YCHbI 3X YYCBIPTIM, HYTTWIAH ManymblH
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3ycy JaccaH Hytar 6onox YnaaH HyypbiH xeHaug Gavipnagar.
TaBaH TONrOMH yypxalnH 333MwWmnn HyTar a3scrap 2000

oHf, 32 ra bancad 6on 2014 oHg 3191 ra 6oscoH banHa.
YypXanH HyTar A3BCMPUNH TANCIH X3IMXK33 MOH XyrauaaHz
LlorTuaumim cyMbiH 631433p XOPOrACOH X3MXK33T3M AyMLIXK
GarHa. LlorTusumi cyMbiH 631493pUIAH HUT Xamx33 2011 oHA,
688238 ra bavicaH bon yypxan awmrnacHbl ynMaac 2013 oHA,
685822,47 ra 6onx, HUMT 2415,5 ra Tanbarraap Xoporaxa3
(Center for Policy Research and Social Sustainability Services,
2014).

“CymaH [axb M3PraxnvviH XSHaATbIH ra3paac TOMUICOH
baviranb op4HbI YACkbiH baviiaard Hb TyC HyTarT rapd by
bavirasib Op4YHbI acyynant MOHUTOPUHI XUKX Yyp3IrTau.
OHrepceH Hamap barvviH Xypan n033p yc, 6a1433puviH acyynan
X3N3/IU3X3L MIPIIXIMVH XSHAaNTbIH 6avitaard TOMMToM
XapuynT erd Yyapaxryv 6avicaH.”

LorTusumit cymbiH ManqmH

Fap apraap onbopnox, 6udun yypxanHyyn 4 MeH 631433puiiH
XYPTIIMXKML, Heneenx Oanraa Hb LLIapbiH ron cymaHz
ToLopXoW xapargax Gannaa. LLlapbiH rofn cyMblH xun 60noH
rasap aWwurnanTbiH Xan63pyyaunr aypcnan 24-T xapyynas.
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Aypcnan 33. Yyn yypxaviH 63/1433puiH XypPTIIMXKUUAI 66pHYUICOH 3CIX Tanaapx CyaanraaHs
oponuoryabiH Xapuyar

LWwrTras 10. TaBaH TONrovH yypxanH raspbiH T3N30T

TaBaH TOAFOMH yypXavH ra3pbliH TaA30T, TaBaH TONrOMH yypXanH Kamn, Llormusumm cyMblH TEBUIAT LYY TycracaH JlaHacaTt
XMM3A JaryynblH gypc. YypxanH rasap /ynaaHaap 1amMaarnae/ 2003 oHooc 2014 oHbl XyrauaaHf, XapXaH XypaauTtan

TANCHUWI 3HO33C XapX ©onHo.
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Lypcnan 34. LLapbiH ron CymaH Aaxb ra3ap almriantbiH xanbspyyauvir 2013 oHA XuiMan Aaryynaac aBcaH 3ypart rapaap toapyynra

XWVIH XapyyncaH baviaan.

Yyn yypxang alimriacaH rasap HyTrUAr 30XMUCTOM HOXOH
C3Pras3cH33p O3N433PT Y3YYNI3X Coper Heneer Hb baracrax
OONOMXKTON. ALLINIT ManTMarnblH TyXal XyyannH paryy
KOMMaHWy[, CyMbIH 3acar 4aprbiH TaMrblH ra3apTt “HexeH
CIPr3NTUIAH TONbep” Tenex yyp3artar. DH3 Hb HEXeH CIPradXx,
GavirannnH anvBaa HeeL, BasNrUIAr CYMTIArA3X33C XaMraanaxag
Waapaarfax HWIT 3apanbiH 50 xyBb GariHa. Xaaum ninm

3pX 3YyMH 30XMUYyynanT Ganraa 4 yyn yypxanH KoMmnaHuyn
"HexeH COPradNTUIMH Tenbep” LWMMKYYN3X Hb XOBOP, 3CB3N
yr Tenbepunr 3axmpaH 3apuyynax 3px oyxmn CymblH 3acar
[aprblH TaMrbiH ra3ap 30XMCTOW 3apLyynaarryin Tyn XyynuimH
3H3 3@aNT XaHranTTal X3p3arkuxry 6anHa. YyHU ynmMaac
HOXOH C3PMI3NT XMNrAdXK Oyn Gargan MOHroMblH OPOH

HYTrYYAaa XapunuaH agunryn 6ariraa 6a KoMnaHWyabiH yin
axunnaraar fapaax bananaap aHrumx 6onoxoop HanHa.
YyHA:

* HexeH Coaprasntuinr O3BLUMATTIN TeXHONOr1op
TYMUSTIX, yypxar alwurnacHbl Aapaa raspbiH ragapra
aloynryi, TOrTBOPTOM, YPXUI WUMTaM Garraa 3caxaf
MOHUTOPUHT XUIAX OyIn KoMiaHnya,

* H3371TT31 LOOHOT, yypXarHyyabIr 3yrasp 1 Oynx Oyi
KomMnaHwmyn,

* SIMap H3r HEXeH C3PrI3NT XUy, LOOHOTYYAbIF
Oernenryn opxmx Oy KoMnaHWy.

Lurrras 11. LLapbiH ron cyMaH gaxb HOXeH C3prasnTuinH Ganpan

Manung, yyn yypxaiH 6udmn KoMnaHuyapbir “HeXeH CIPrasnT XUMX" HIP33p anT
onbopnox 6anHa X Y33 DalHa. BUOHWI X33pUIH cyaanraaraap XMNACaH
AKUINIANT 4 MEH Map HIMH HEX8H CIPrIdNT XUNMAIXTYM, 0BOPAOX axXUN

YPramkmMncasp barraar xapyyncaH oM.

MeH HexeH COPrasnT XWX SPXUNT TEHAIP3IP ONIrOX YA ABL, Ui Toa, buLl,
HOXEH C3Praax ymn fBLUAA 30XMX TYBLUMHL MOHUTOPUHE XUIAX, 30XMLYYNax

HeeL, DONoOMX 3aCrMH rasapT gyTMar 6arHa.
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MeH MoHron yncag yyn yypxanH Heneenenp epTceH rasap ©oanoro 3oxuLyynanT waapparfax danHa. ManugbiH ax
HYTIAM HOXOH CIPr33X axkbIr Yp AYHT3M 30XMOH Dawnryynaxag, aMbpang aMVH Yyxan X3p3aru33Tan raspbir yyn yypxavH
XyYfb X3P3rKyynax G0NOH XYYNUIAH X3P3rKUATUIAT XAHaX 30puynanTaap almnrnaxelr Xa3raapaaH ManygblH 3pX allrumr
3aCrMiAH ra3pbiH HeeL, YalaBXu XaHrantryn banraa Hb XaMraasncaH 30XMLyynanT Xumxk 6onox oM. XKuwssnoan
Heneemx BanHa. Xuws3n63n yyn yypxan awmrnax oym ABCTpanu yncbiH KyMHCNaHa My YNcblH 3acrinH rasap XyHc
OPOH HYTMMIMH 3acar 3axmpraa yyn yypxanH OonoH TyyH1n YANAB3PN3NNAH rof rasap HyTrunr (yp Tapva yInasapnax
HOXOH COPMNTUMH YN aXUnnaraaHg MOHUTOPUHT XUIX, CTpaTervinH rasap HyTar)xamraanax xyynb 0onoBcpyynaH
XYYfb X3P3rXKyynasryn Oyloy 3epyHceH TOXMONLONA Topryynb 6atancaH (LUwnrtras 14).

Hoorpyynax 4afaBxu, apra Gapus, Heel, Darxryn barHa.

Yyn yypxanH 0onoH bycafn 3opuynantaap raspbir alimrnardabiH
3PX33C ManyaplH 631433p aWMrNax SpXUAT A33ryyp TaBUX

LLUnrTras 12. ABcTpanu yncbiH KyiHcnaHa MyX yincag ra3ap TapyanaHruiH YpXXKuil WAMT raspbir xamraanxk 6anraa Hb

ABCTpanuitd KymHcnaHm My yncam yyn yypxan eprexuH rasap TapuanaH 3pxaifsr HyTar pyy Op> 3X3MC3H Ty HYTrUNH
OPLUMH CYYyryva, yyn yypxarH ceper HeneeHeec, anaHryaa HyYPCHUIA yypxalH rasap TapuanaHruiH ByTssrasxyyHa, Heneenexeec
Bonroomxsiox 6omxs3 (Lechner et al. 2014).

OHIep YPXWI WWUMTII ra3ap TapuanaHrmnH Byc HYTTUIAH @y XONOOrAbIr Xy/I33H 36BLUOOPCHUA YHACIH [33p rasap
alUIMrNanTbiH 34r3p Xa103pYYAMIAH XO0POHAOX 38pHMI MapraaHbIr Byypyynax 30punroop “xepc, yyp ambCras, ra3pbiH
raflapryyrviiH xanb3pasp3s rasap TapuanaH 3pxiaxaf Mall TOXMPOMXKTOW banraa 6onoH TmimM Gark 6onox raspbir”
TOLOPXOWIIOH XaMraanantaHz, aBax 3pX 3yWH 30XWLyynanTbir 6atnaH xaparnax 0anHa (KyiHciaHabIH 3acrviH rasap 2014).

ABCTpanuiiH 3px 3ymH Bycaf, GapumT Buuryyasa 4 3H3 6oanoro Tycranaa oncoH 6anHa (XKuiwss Hb LLIMH3 eMHen Yanbc Myx
YJICbIH 3acriviH rasap, 2013).

NiAm 30XMLyynanTbiH yp LYHA 34330 6HAeP YPXWI WMMTM ra3apT rasap TapuanaHruiH YMALB3pAsa rasap awmriantbiH
Oycag xanb3p33c faByy 3pxTaM OariHa. [a3ap TapuanaHrMnH eHOep YPXUI WUMT3M raspbir rasap 3yMH M3A33MINAH CUCTEM,
3aMHaac TaHLaNTbIH apraap TOLOPXOWMICOH GariHa. SH3 Byc HyTryya Aaxb raspbir eep Oycag xan63p3sp awwmrnax darncaH Y
T34M33pP Hb rasap TapuanaHrumH 3opuynantaap awurnax 6onomxumn Heneenexry 6avx écton bereen sHA ymn axunnaraa
ABYYnaxblr 3aBAax Oy yypxariH O0foH Oycaf YNraAuIH Ganryynnaryyn, YHINr3HWI WanryypT HUALUX Banx écton. TyxarH
rasap HyTruMrH rasap TapuanaHz TOXMPOMXKTOM Danpans Heneenex acyyanbir aBy Y33X433 GepMUH MeHeXepPYYANNH YN
axunnaraaraa sByysnx Oyn apra 3am 60M10H ypraublH TOO, YaHapT roNYNIoH aHxaapaar.

Ox cypBamx: Lechner et al. 2014; Queensland Government, 2014; New South Wales, 2013
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buet kanutan

MoHron yncan yun axunnaraa ssyynx Oy spasc 6asnar
onbopsnox, BoNoBCPyynax KOMAAHUYL Hb LaxmiraaH xaHramx,
XaTyy Xy4MnTTar 3aMm, xallaa, Temep 3am 33par 434 Oytay
Oytoy Ouet kanuTanbir Garryynx 6arraa Hb Man4uH epxyyos4
alumr Tyctar OanxbiH 33P3rud3 36B 30XMOH Danryynaarym yen,
©31433pUIH YaHap, XYPTIIMXUIT JOPONTYYNax HOLTOM XY4MH
3ymn 6ok banHa.

“3apumnaa ronbiH yC TyHranar yen xyyxayy4 opx cangar.”

“onbIH 32X 664 CarixaH OVTOM y4up XyMyyC OJTHOOPOO OHMX
amapgar. 3apyM XyMyyc 3arac bapux rax XypTaa oponanor,
3x/33 0400 rong 3arac bavixryvi 60s1coH.”

CyYIMIAH XXUNYYO34 YYyN YYPXavH YN axunnaraatan

33p3rusH TenesneceH GonoH Tenesneeryn 034 OyTUMIH
Cynk33 (Tyxannban 3amblH CYIX33) OPreXmH TaX3
(LUnrtres 13). O34 OYTUMIAH 3H3 XOrKui Hb KOMMAHWUIAH YiAn
axunnaraar A3MXMX33C ragHa ManduH epxyyasn epxmmnH
YUNABIPNINNNHXD VP aLUrMIAT O33LNYYA3X Cyypb O34 OyTaL
Oonx GarHa. KoMmnaHuyabiH GanryyncaH 6uet kanutan,
TYYHUI [OTOP 3aM T33B3p, yTCaH Xonboo xapunuaa, LaxmnraaH
XaHramX CamXmpcaH fBAan OpPoH HYTIMWH OPLKH Cyyryug,
TYYHUI JOTOP 3aM Jaryy HyTarnax Oyr ManimH epxyyass
almr Tycaa ery Garviraa Hb 3H3 CyaanraaHbl ABLAL Xaparafiaa.
SAr33p A34 OYTUMIH avaap Mandup 3ax 33374 Xypd, Man ax
axymH ByTa3ra3XyyHI3C ONIOX alUMI Hb A33LWMMK OalHa.

MBY 134 OYTUMIMH CYIIX33 Hb FONLyY carTap TeneBnergeeryi
Bananaap XerknH raspbir Xap4mH XyBaax, yraac ams3ar,
XYP3NU33ryin Barraa O3N4Y33pUIAH rasap HyTrMAT aluriaxTan
xonbooTon epcenaeeHnir xypuatrax 6anHa (LUurrrss 14).
MeH anbaH Oyc 3aMbIH Cy/X33, Tyyrasp fBX Oyn XyHA AaaublH
MaLUVHYYLL X6PCHUIA 3N3rANVIAT YI3MXK UXICr3H 631433pUiH
XYPTI3MXK, YaHapbIr MyyTraxk OanHa. 3amblH TOITCOH CymX33
©anxryim Tyn yyn yypxarH yin axunnaraa 0onoH MalinHyynaac
OOMK CYYNVIAH XUIYYA3L 3aMTall XONDOOTOM X8PCHUIA 3M13r 43N
H3M3rOaXK GanHa (Batkhishig, 2014).

LUurTras 13. TaBaHTONronM OpYMMpA, XUNC3H
rasap 3yMH M3A33/JIMWH CUCTEMUNH
cypanraa, ©MmHerosb anmar (2000-2013)

TaBaHTONTONMH OPYMMI XMICIH 3anHaac
TaHgax GOMOH rasap 3ymH M3A3MIUNH
cncteMuiiH cypanraa Hb 2000-2013 oHbl
XOOPOH[, YypXarH HyTar A3BCrap H6onoH
T33BPUIMH 3aMblH HEMeeH, OPCOH rasap
HYTIAMH X3M>K33 X3PX3H 6COH HIMIOCIHUNT
xapyymk barHa (Xunman garyynaac ascaH

3yparT rapaap ToApyy/ira XMnH xapyynas).

YypXarH HyTar A3BCr3p, 3aMblH HON®OHA,
OPCOH rasap HyTar X3pX3H HIM3IrACIHUAT
OyaoyyBY33C XapHa yy. DAr3sp rasap HyTrUnH
XaMx33 2009 6a 2011 oHyyaan oruom
H3M3MAC3H Hb YypXal OMOH YCbIH 3ax 33371
H33NTT31 60oMcoH (2009) GOMOH HyypPCHMI
3aM TaBurgax gyyccaH (2011) xyrauaatai
JaBXxLax OanHa.
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Ync pasiap Wwaapafiaratar XaMX33H33C OMpOoIL00roop Aepes
LaxVH WYy 3aM xapryi rapcaH bereep, yyH33C yyosH 1,5-

aac 1,7 casl ra raspblH XepcC 3M13rAC3H TOOL00 rapy banHa
(Batjargal, 2012 and Batkhishig, 2014). Xwuw>3n63n TasaH
TONroM op4MbIH HyTarT 2000 OHOOC XOWLL 3aMblH X6A6NTreeH
MX3CCIHNI yNIMaac yypXamH Heneenens epTceH rasap HyTrmnH
xaMx33 1600 xyBb (391,000 ra) HamaracoH GariHa (Mypas 6a
TYYH33C [33LW 3aMTali ra3pbir Heneenens, epTceH X TOOL0B.
LyH WWHXUAM3HWIA apradnansiH Tyxai “Toookunt” Bynrasc
L3NMPIHTYIA Y3HD yy).

Yyn yypxanH Heneenens epTceH rasap HyTrUAH XaMX33
WNNHXYY 3PC 6CCOH Hb A3 OyTUMMH BONOH XerknninH yinn
aXunnaraaHbl TeneBnenT xapunuaH yangaaryn danraar,
M6H 3aM TaBWUraarym raspaap T33B3p Xumnx Oy banpang
MOHWUTOPWHT XMIX OONOH Tenbep Topryynb HOOrAyynax
33p3r apra XaMX33 aBY X3P3MKYYI3X OPOH HYTIMWH YafaBXu
Xsi3raapnaramMan tavraar UnapxmMmmK GamnHa.

“Xy4untran 3am MaHav 63/1433p bavicaH raspbiH AyHAYYP
TaBUrACcaH yamp buaHmu Manaa 63n1433x rasap baraccaH.
TyyH33C ragHa MaluvHyys 3aMbiH Xaxyyraap, MaHau YiacoH
631433p [33ryyp fABcaap baviraar 6ug 30rcooxX Yaaaxryv
baviHa".

LlorTuaumm cyMbiH MandymH
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Lurtras 14. ©MHeroBb alMrMnH HyTar Aaxb TaBaH TONroMH yypXxawH T33BPUIH 3aMbiH Gargan

OMHOroBb auMrmMH TaBaH TOTOM OpYMMA, DPA3HIC TaBaH ToArom, dHepxkun Pecypc XXK, TaBaH TOFOMH XyBb HUNITYYACIH
KOMMaHUIMH yypXaln axunnax 6ariHa. Ar33p KOMMNaHWMH YA axusinaraar A3MXUX TeNeBeceH 0ofoH Tenesneeryn o3a
OYTLMIAH CyIX33 OUIM B6OMXK HYYPC TIBIPMAX34 allurnaraax Oavraar gapaax 6anonaap aHrvunax 6onomxron 6avHa. YyHA:

1. Yyn yypXxar eprexxmH XerknxK 3X3MCH3I3C XonW “HyypcHUM 3aM” X3M33H HIPMIXK X3BLUCIH XWN PYY YMUFMICIH XYUYUNTIYIA
3aM (A): OMHEroBb anMruiH HyTraap ganpaH BHXAY-biH XU XYPCIH XYYUNTIYI LLOPOOH 3aM. YINABIPA3INAH Opr
ven HyypcHui 3amaap ©MHeroeb 6omoH BHXAY-biH XxununnH xoopoHa, 6500 MalunH seoar (Cane et al., 2014).

2. Xy4unTryn, TeneBnereeryn 3aMbiH cyiik3s (B): Xy4nntram GOMOH Xy4UATIYIA HYYPCHUIA 3aMblH XaXyyraap rapcaH ofioH
TOOHbI CYMKMAACIH 3aMyya.

3. Xyumntram wuHs “HyypcHun 3am” (C): Yxaa xyarunr BHXAY-bIH XWUATan XonboCcoH 245 KM Xy4unTTal 3aM  (Xy4nntrym
HYYPCHUI 3aMblH Aaryy). DH> 3amblr DHepxu Pecypc XXK 3acrumH rasaptait XMUNCaH 10 XUNUAH XapunuaH
36BLUMIILJIVMH FP3ISHUNX33 XYPIIHL 3aMbliH Tenbep aBy HGanxaap ToxmponuoH 2011 oHA TaBbcaH GariHa. 384 OpoH
HYTTUAH XYHUI X3 Garraaraap 2014 oHbl 6-p capaac 3xM3H 3acruMiiH rasap 3aMbir anbaH Ecoop eMuNieH aBcaH bariHa.

4.bapurgax Oym temep 3am (D): TaBaH TONrOMH HyypcHWUI yypxamr BHXAY-bIH X1nTam XonbocoH 260 KM TOpUAH eMYUT
TeMep 3aM (bapuraax oyin).

XYUUNTTal WUH3 HYYPCHUIA 3aMbIT YYPXalH Yp aliruir camkpyynax, banranb opyHbl HONEeNNUNIT, TYYHUA AoTop 631433p
X3puMroaK Garviraar 6aracrax 30puaroop TaBbcaH OOSIOBY 3aMblH Teibep X3T eHaep Oarraaraac GOMOH YMPFYYANAH XUHTUAH
Xi3raapyanTbiH YIIMaac UX3HX MaLLUVHYYA XaXKyyrMiaH LOPOOH 3amaap siBX Oaliraa Hb cypanraaHbl sBUAL axurnargiaa. LLvH
3aM alUMMIACHbl TeJ16e TIBPUNH KOMMaHWYLbIH TONex TeN0epUinH XaMXK33r X3T eHAep MK y33X banraa XyH ofioH barHa.
TYYH33C ragHa TepUNH eMYUT YypxarH KOMMAHUAH MaLUnHYYAbIH XXMH WXHS 3aMblH Aaalaac XaT3PCaH Ty allmMrnax Yagaxrym
©anraa Tanaap cyganraaHz OpOLICOH XYMYYC M3O3rAC3H oM. O34 OyTUMIAT CTpaTerMinH TeNeBnenTuinH aaryy Xunxryin 6anraa
OOMOH 3aMbIH XaXkyyraap T33B3p XUAXUIM XIHaX, TOProX Yagaxryr 6arpan Hb XamThaa 3praH TOMpHbI 631433p, ra3pbiH
XOPCUIT Malll UX33p CYMTIIX3M, XYPrax OanHa.
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XyHun kanutan

Yyn yypxanH xerkun 60foH 631433p awurnanTbiH XOOPOHA,
rapy Oy 3epunn Hb epX MPUNH aMbApasbiH X3BLUCIH X3B
MasirfUAr 3BAH ManybliH aXblH a4aansibir UX3CraCH3P Man
Mannax ynamxnan anfargaxaf Xypd Manyug ambapax eep
apra 3am, 6onoMX xamx 60JX33.

Lypcnan 35. LLapbiH ron cymMaH gaxe OGUYu yypxaiH
oviponLoo Masn 63n4mx baviraa Hb

Yyn yypxam 3p4HTar XerkuK 3X351CH33C XOMLW ManyblH

axJIblH a4aanan M3A3radxymL, HIMIAX33. XKULI33 Hb 000
ManyuH epxyyd Manaa 4eneetsr 63n433x apraryn 0onx, ypba
Hb 631433p GancaH rasap Hyypc T3B3PN3X Oy MalnHA
Iavipyynax, LOOHOM HYX3HM YHaX, yraax Leepemm XMB3X
33prasC Marnaa xamraanaH MafumH 3p3rTandyy Manaa onoH
uaraap cananryin xapuynaar 6oncor 6arnHa. MeH xaBb
OpYMbIH 631433 MyyACaHAAC ManMyMH SP3rTaNAYYYI XON

rasap fSBX Manaa 63n433x, otopnyynax 60mK33. dpuyya

Hb yOaaH Xyralaaraap 33ryr 6arix 60nCHOOP 3M3IITaNYYyA,
IPIMMINYYYANMH TYULITIXK 3aHLWCAH aXWI YYPrvnr YYPaxa4
XYPY aXJIblH adaanan Hb UX3CCOH BanHa. banyasp HyTarT Hb
YYPXalH YN axunaraa epHecHeep 3apumM Manyug Manaa
Xapuynaxgaa Wiyy 30XMMXXTOM T33BPUIH X3P3rcan allmriax
OoncoH BarHa. XuL33 Hb, yypxal alimrnacaH raspaap siBaxap
3BTINXIH MK MOPb yHaxaa OombX, MOTOLMKIT WYY alinriiax
DoncHoo Manumg fpbx Harnaa.

“bu 4 bac xoxmpcoH XyH. by onoH aayyTtau, aayyraa
6314334351 bavicaH razap MyHb yypXxaviH OBOOJITO
bonymxoon 6aviHa... TUM33C MOPbAOO UAIILLYYIAI
rasap mMaaHb

20-30 KM XONACOH. DH3 Hb eaepT 2 1angaa 50-60 kM ABHa
rC3H yr”.

LlorTusumm cyMblH ManymH

BavranniH Heeu, Gasnar, TyyHUI OOTOP ©31433p Myyaax
Oanraa OOMOH yyp ambCranblH eepynent, HANMM-YNC TOPUINH
©6pUNenT 33par Oycaf XyYMH 3yWyyL Manygbir Man ax

axyn 3pxn3H ambapax 6onomxryn 6onrocHoOOC CyMbiH TEBL,
WWMKNH CyypbLlUMXag, Xyprax OarHa. VnHXyy CymblH TeBpg,
cyypblUMXK Oarraa Manygag ambpax eep apra 3am OJIOXbIH
TYA4 WWH3 M34N3r, yp YafBap 333MLWMX LWaapafiara Tynrapy
GarHa (SH>3 Hb 3AMNH 3aCrUH SMap yp HeneeTsn Gawraar
"HyynrsH WumKyynanT” Xacrasc y3Hs yy).

CaHXYYrMnH Kanuran

ManblH 631433p HyTar pyy Yyn yypxaw Typ3H opx Oaviraa

Hb ManyfblH CaHXYYrMAH KanuTan Oyly CaHXyyrunH Heeusem
Heneemk BalHa. DH3 Henes Hb 3epar, ceper sH3 Oyp Oanraa
3ep3r HeMeeTaM MK X3MC3H ansl Malll LieexeH barnaa.

YypxanH ©0f0OH HYyypC T3B3PAASM 3aM Jaryy HyTarnagar
annyynblH XyBbJ, 30p4MX OONOMXK Hb CaMXXMPY LUMHD 3aX
33901131 6ONCHOOP 3AMMH 3aCTUNH ALLNT CaMXKMPCaH M
Y33 6arHa. XKuws3n63n OoyTonronH ondopnonTbiH WaTaHg,
yypxaviH axunyfag Max, cyy, uaraaH vas3 xyaangax 0omnomx
Manygan ongxss. MeH MallvH 3aM Aaryy 3apuvM ans ryaHs
AKMNNYYNCHaap epXMH OPRoro Hb HUM334 A33WMNCIH BariHa.
3aM Jaryy ryaHs axunnyynax Hb sinaHrysa epx TOAromficoH
IMIMTINYYYANNH XYBbJ, aMbXXMpraaHbl almrtanm xysunodap
Dok GarHa. MnHXyy ryaHs g3nryyp axunnyynax Hb 3eBXeH
Man Mannax GarcaHTan xapblyynaxag UX33XaH allunrtam
DalHa rax Manump y3ax 6aiHa.

[3BY yypxariH oNnbopIoX YN axunnaraa Ua3BXTanM sBaraax
Xyrauaa xsi3raapnaramasn Ty, rofayy 3parmandyyadn YadnmK
Oy raHL, Ovie SM3MTINYYYANMNH XYBb[, aloynryn GananbiH
acyypan rapd 6arraa y4paac aH3 TepnuiH anbaH byc busHec
Hb HUAMMWMH DOMOH SAMIAH 3aCTUMH XYBb/, NX33X3H 3M33T I0M.
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Heree Tanaac, cyganraaHzi xamparacaH ManyibiH ONOHXM
L3Nr3p yyaam, rapl, cartar 631433p33C MX33X3H xaMaapaar
MaslbIHX Hb alUMM LM MyyLcaHaac allur oproro Hb
XyMUraax barHa rax y3ax Oarnaa. 3apyMM TOXMONOONA,

Hypcnan 36. HyypcHuvi 3aMbiH A3prag3x ryaHs, Llormusuymm cym



YYPXalH HeneennninH bycaa barraa Manyua Manaa rapumnHx3
oMponLoo 63n433x aprary 6OMCHbLI ynMaac yypxamH
Heneenneec xon Gawraa rasap Hytarnax Oyn avnm manaa ery
Mannyynx 6anHa. MnHxyy Manaa bycaaap xapuynyynax xenc
fH3 Oyp 60NOBY MasiblH TOO TOArOMIrOOP TOXMPAOrooC ragHa
Mafiaac aBax HOOC HOOJYYypbIH TOLOPXOWN XyBMap Hac Tendep
XU Gariraa Hb fNaHrysa aM33r epXyYAMNH XyBb, NX33X3H
napamt 6onx BarHa. Xunwss He 200 Tonron manbir cap 6yp
H3r Manbir 2000 Terpereep TOOLLOX Xapuynyynaxag epx Xung
4,8 can Terper Teneeq 30rcoxry HOOC HOOMyypaacaa Onox
OPMOrbIHX00 X3CTWIM anaax banHa.

TaBaH TOIrovi OPYMbIH HeneennuiH bycan 40 Xypaxryv
Man4yuH epxyya ambaapy 6aviHa. T34HWM ONIOHXM Hb XOi
HyTarnax Oyvi avinyynan mManaa erd xapuynyynaar. MaHav
Man 4 bac eep rasap, eep aving baviraa. bua xoHb 6ypuvir
capf 1,500-2,000 terpereep xapuynyynaar. Marbir MaaHb
xapwynnar avin 6ac HoonyypbiH oprorsiH 40 XyBudir aBaar.

LLorTuaumm cyMbiH HyYH WWMKCIH ManymH

Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

Yyn yypxanm 630433p HYTIRAE 33301CH33C MaNybiH aXJIbiH
avaanasl H3M3rA3H HOOC HOOJMYYpP, CYYH OyT3ra3xyyH33
BonoBcpyynax 33par axungaa 3apLyynax uar Hb baracy,
yIMaap CaHXyyrmiiH kanutan bypayynax 0onoMX Hb XyMUraax
Bariraa Hb CyfanraaHbl ABUA Xaparanaa.

HuinrMmumH Kanutan

Llar araapblH XyHI HEXUenNTan, banranuiiH Heel, basnar
Xsi3raapnargman HyTarT ManyvH annyya xacar Oynraspas

XOT avn 6ofoH ambapaar. XoTnoH byycaH annyyn xamt
HYYX33C rafHa TOLOPXOV rasap HyTartT Mafiaa xamT 031433437
ynamxnantan. banranb opyHbl JOPOMTON HIM3IMAIX3 ra3pbiH
TONeeX epPConAeeH NUX3CH XOT annyyablH BINYIIPUNH XN
Xsi3raap ynam xatyy 60510x Hb 31031 Toxmongox barHa.

“DHA33C HYyX O4COH ManymH epxyya XaHbéors, basH-
OBOOIMMVH MAasqnaTan rasap HyTriviH acyyanaap 3ep4mnaex
Hb ux Gawvigar. T3Ara3p avsyyablH UX3HX Hb OJTOH TOOHbI
MaJ1, TIM33TIM yHpaac mx 63714330 x3parTavi bonzor.
XaHborz, basH-OBOO CyMbIH Manyqu T3AHWUAT HyTarT Hb
X3T3pxui yaaaH bavinaa, ogoo 6yl ra3asr. YyH33c 6onoon
30[07140XIYV 4 FC3H X3pYya MapraaH rapaar”.

LlorTusumm cyMblH ManymH 3M3rTan

Tom, XMXKur, rap apraap onbopnox yypxamHyyn axunnacHaap
631433p BONIOH aWMINax ra3pbiH XaMx33 Oaracy ManyabiH
x00poHA, 631433p OynaanacaH 3epyunn MapraaH UX3coar.
Manuma 3pTHI3C ye AaMXUH yNamxmncaH 63n433puinH
XyBaapbTal Oereef, anaHrysa eBavnH yavpnang TyyH33

YaHn OapvMTNaH 3B 3eT31 aMbaapaar 3aHwmnnTam. 3130 yyn
YYPXanH X8rkauUAH yiMaac 3H3 ynamyxnanT XxyBaapb anfjariaH
Oure BreHnIx33 631433p pyy TYP3IH OPOXOOC Bep apraryin 0omx
Gaviraa 6a yyH33C yyA3H TyxanH 631433pT HyTarnax Oaviraa
BOMOH LWNH33P HYYOII3H MPCIH MaNunH epXYYAMIAH XO0POHA,
3epuumn yycy Baraar cyaanraa xapyynnaa.

MM 3epymn MapraaH Hb ManyumH epxyyaMIH XOOPOHAbIH
Xapunuaar MyyTraH, ynIMaap ManyfblH ax ambApang HIM3aNT
ZapamT 60K OarnHa. DH3 Hb MEH 6PXMUIH [OTOPX XeHA3PUIH
XapUILAaHL HeNeeseH, ax aMbApanbiH YIaMXIanT XaB Masr,
COEN Hb anfarfcaHaac apxXumant, XyY4MPXUIANN HIMITAK
Danraa Hb TOPUIH BanryynnaryyaplH aHxaapan xaHayymk Oyin
acyyanyyablH Har 6onx 6ariHa.

Lypcnan 37. Caaxant avnyyn
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Xapuyunaratai Yyn yypxan Moxrong: Xamrein 3ytran

MOHIon OpHbI XyBb/, LLOPOOH Lyypra Tyra3Man y33rads
X3AMI Y, YN YYPXarH UAIBXMXKUIZC ynbaatairaap CyyivnH
KUIYYARA TOOCKUAT HUMP3H HIMIIOX, 6arHra spuraax
acyynan 6onoop 6ariHa. A3n 6onoH Xona AdpuKT opligor
I3NXUIAH XOEP TOM “LIOPOOH LWYYpPraHbl XOHXOP"-bIH H3T Hb
XsTagblH GapyyH xog 6onoH MoHronbiH GapyyH Xacrumnr
xamapgar (Larsen, 2012).

Lypcnsn 38. baviranuiiH 1wopooH Lwyypra AyHa 100 meTpuiiH
LaaHa aBx baviraa malumH (Cane, 2014)

5.1 ToookunTt 6a yyn yypxan

MOHroN OpHbI MX3HX HyTar, H3H fnaHrysa roBuinH Xyypamayy
OYC Hb XY4T3M CaNXWMHL ©PTOMTIVN, XUNAH TypLU TOOC,
wopooTon Banx Hb an63r (Batjargal, 2003). ToBuiH Gyc
HyTarT LWOPOOH LWyypra xung gyHaxaap 30-120 xoHorumH
Typw (3ypar 20) 6ypTraracaH banpar GanHa (bavrans OpumH,
Agnan XyyndnanbiH fam 2009).

Lypcnan 39. LLlopooH LwyypraHsl MoHron opoH Aaxe
razap 3yviH Tapxant (3x cypsanx: Dagvadorj, 2009)

CyYNMIAH XXUNYYO3A, YYN YYpXarH MO3BXUTIM YN axkunnaraa
sBargax Oyn Oyc HyTryyaaap TOOCKMUAT, LWOPOO BOCOoX y33rasn
ynam Tyrsman 6oncoop Oaviraa Gereep, roBb XMArACIH
3aMHaac TaHdax cypanraaHbl AYHrI3C Y33X34 Yy yypXanH
ONBOPNONT, Xagranant, TI3BIPNINTUNH Ye3P TOOCKMUNT yam
Ham3roasr banHa (Bonilla, Neeti, 2013).

1980-90-334 OHbI yen, yypxauH ymn axunnaraang A3BLUMATIT
TEXHOMNOMN H3BTPYYICIHIZP, TOOOKUATBIH TYBLUMH 30XMX
XIMXKIIHL, XYPCIH Y OMPbIH XUNYYAL YypXan OoNoH yypxam
OPYMbIH HYTTYyAaap TOOCKMTbIH TYBLUVH 36BLUESPErAex
X3IMX33H33C X3OUNHD JaBcaH banHa (Lkhasuren, 2007, Jadam-
baa, 2015).

DH3AXYY Y33rAMIAT WyypXan XsHaNTaH aB4y 30XMX apra Xamx33
aBaary TOXMONAONA TyxanH OyC HyTIUMH XepcC yC, XVH,
aMbTaHf HOLTOW Heneenex Marafnantam.

MOoHron opoHA, XMNFAC3H YaHapbiH CyfanraaHbl yp OyHr3c
xapaxafl, yyn yypxavH onbopnontsliH Oyc HyTryyaas
TOOCKMATBIH TYBLUMHA, Heneemx Oy X0ep YHACH LWanTraaHsi
H3M Hb 3pA3C Gasinar Ta3B3PMANT, HOree Hb YypxaliH OBOOJITO
GanHa (Sukhgerel, 2014). LlorTusumii CyMbiH CyaanraaHz
Xxamparzarcap, WopooH 3aMaac BOCCOH Tooc BOJOH yypXxanH
OBOOJITO TAAHWUI ambaapy Oy OpYHbl TOOCKUATHIN 3PC
HIM3rAyy/IK Danraa Tanaap spbcaH H6angar Hb MeH YYHUAT
HoTomk GarHa (Lypcnan 40).

Lypcnan 40. CyynmviH 8 XunmiH
XyraLaasg TOOCKMAT HAIM3IACIH
yamp LantraaHbl Tanaapx
LortuyauymnidyyamiH ovinront
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5.2 DpX 3YWH OPYMH, 00ANOrbIH 30XMLyynanT

AraapblH YaHap GOMOH yyn yypxanH yin axunnaraaHaac
YYO3MT3M TOOCOKUATTON Xxon6oo Oyxuin acyyanyyabir 2012

oHp GaTnaracaH “AraapbiH Tyxam Xyynb"-nap 30XMLYyYIxXK
OaliHa. DH3 XyynuiH Jaryy KoMnaHuyrn yypxanH 6010H onp
OPYMMBIH HyTar A3BCr3PUMH araapbiH YaHapT OavHrbIH XAHaNT
TaBbXX, araapbliH YaHapblH Oanpan CTaHAapTbIH TYBLUMHIIC
©6pPUNeraceH TOXMONAONA ONIOH HUIT OOMOH OPOH HYTIMUIH
3acar 3axmpraaHf M3I3r43X YYp3rTar. AraapblH YaHapblH
Tanaapx fapaax CTaHAapTyya YHASCHWUM TYBLUWMHL MOPASraex
GarHa. YyHLO:

* MNS 4585:2007 AraapbiH YaHap. TEXHUKUNH epeHXNIA
waapanara, MNS 4048:1988 bawrans xamraanan.
Araap mMaHan. TOOCHbI X3MX33 TOAOPXOMNOX XUHIMNH
apra,

* MNS 3384:1982 banranb Op4Hbl XamMraanan. Araap
MaHaan. Copbl, aBaxaf TaBUX epeHX1K Laapanara,

* MNS 3383:1982 banrans xamraanan. Araap Mangan.
BOXMPANbBIH 3X YYCB3P, H3P TOMBEO TOAOPXOMNONT,

* MNS 5885:2008 AraapT 6amx 6oxunpayynax 6oaMcbiH
XYIIUIX XM X3MXK33. TeXHVKWUIAH epeHXuIA Waapanara,

¢ MNS ISO 4225:2001 baviranb op4uH. AraapbiH 4aHap.
Huatnar yHascnan. Tannbap Tonb,

* MNS 5365: 2004 AraapblH YaHapbIH ePeHXM acyydan.
HapuiH WMPX3rTar TOOChIr TOAOPXOWIOX apra.

Yyn yypxamH yrn axunnaraa uasBxXuTan epHex Oy byc
HYTTYYIbIH araapblH YaHap OOMOH TOOCKMUATTOM X0NO0OTOM
3pX 3YMH XyP33HUI Waapanaryyn oypxar 6anHa. AraapbiH
Tyxav xyynuHg YnaaHbaatap 6onoH 6ycan XoTyydblH araapbiH
YyaHapTal xonbooTon acyyanyya xamparacaH 6anpar. 13130
NP3, X6[ee OPOH HYTarT HYYPCHUI yypXarH OMp OpHUM
YYCO3T TOOCKUNTBIH XYHWA 3pyyn M3HO3A Heneenex 6anasbiH
Tanaap MX33X3H CaHaa 30BX OalHa. TyyH33C ragHa TOOCKMUATLIM
XsiHax, Oyypyynaxaz YMrn3caH KOMMaHUMH Yypar, xapuyLnarbir
30XMLyynax TOOOPXOW Ayp3M XypaM, CTaHdapT MoHron

yncan 6anparryi. Xuws3 Hb, AHY 6onoH KaHagaa, HyypcHUIA
YYPXanH YUNAB3PANMIH ABLALA O3rA3X anmMBaa TOOCOHLOP,
OWYMN X3CTYYAMIT XaHaX TyXan XyynunH 3aantyyn banpar
Oereen MeOH T3AM3PUIAT X3PIMKYYN3X OMAFOMMXKTOM, TOO0PXOM
3aaBpyya Mepaeraoaer 6anHa (OEH, 2011).

Xyynuap MapraxnumH XaHanTelH EpeHxuit [azap, anmar
CyMblIH Oalranb op4Hbl acyyaan 3pxancaH banuaary

Hap xaMTpaH yyn yypxaviH ymnaBapnan ssyynx bavraa
KOMMaHWyAbIH YA aXunnaraaHz XaHant TaBux yyparTai
axunnagar. XaMTpaH axunanax 3pX 3ynMH OPUYUH UIAHXYY
OypacaH Y, H3 OYPUNH TYBLUHWUIA TOPUIH BanryynnaryyabiH
YYP3r XapuyunarbiH ysnfgaa xonboo eHeer xypTas ToA0pXom
Oyc barHa.




Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

5.3 TOOOKMAT: Man4ygbiH aX amMbApas, XXeHA3PUWH Tarw Gavpan

Baviranb uar yypravraa 30XMLOH aMbJapy MPC3H MOHIOJbIH
HYYO3M4MH Manuma Garrannind sH3 OypUIAH Y33rasnmnr

“LLlopooH Lyypra mManbiH 631433p, araapt Heneenzer. bopoo
Lac OpCoHbI fAapaa fir 1 UemeHT bosx xysupaar. Tap Tooc

6a|f|Hra aXknrnaH M3A3p4, Man ax axyw, OpoH rp33 63ATHNTIN LIOPOOTON BBC UICOH MafbiH OTOD, YYLUMAI 3BaX IOMIYI.
Gavnrax dapnar. Kuiiss He, LOPOOH LUYypra TaByXbiH 6MHE MuiHmii GOmI00p Nypaapaa rapracan MaiLmH 3aMm araapbit
Manaa rapTa3 onp 631433, rafyyp xataacaH, enreceH 3ymnces GOXUPAONL WAYYToIi HENEONX GaiiHa. X3p38 MALLMH 3aM HIMX
XYMUH, [3PT33 3/1C, OPOO OPOXOOC XamraanaH 6anTrana3 YYCraxryvi 6051 3H3 acyyanbir XAHanTaHa aBax 6oMoMXTON".
XaHragar.

Llortusumig, otopnox siBaa XaHOborn CymMbiH ManquH 3p3rTai

[3T30 CYYMIAH XXUNYYAIL MAIBXMXKCIH YYPXaH YN axunnaraa

Hb HYYOS1H4MH Man4bliH ONOH 3YYH XN XYPUMTIYYIXK Yypxarg, 3CB3A1 HYYPCHUM 3amp onp Banaar ManymH epxyyi
MPC3H, DanranbTanraa 30XMUOH amMmbapax Gasnar Typlnarsir 3H3 30BJIOHT 61e3p33 TyymK GanHa. ManyuH epxyyannH
eepunexeec ragHa, (Bonilla and Neeti, 2013) mMan4umH Galiraa YArnang, canxu canxwsicaHaap yypxamH GOMoH 3aMblH
epXYYONH eaep TyTMbIH ambapan O0oNoH axyy ambXupraaH, TOOC TAOHUM 3P, OPYHbIF BYPX3XK, Lac BOPOO OPOXOOC Haalll
cepreep Heneesx bawHa. T3P MX TOOCHIr Aapax, UsBapnax bonomxryn Gongor (Cane,

2014). CynanraaHg, xamparnarcibiH SpbCHaap, LIOPOOH Lyypra

TOOCKWAT ynam H3IM3MACIHIIP Aapaax ceper Henee unap4 N
3X3MC3H L3M3C33 AyHAXKaap 7,3 KM 3aif Wopoo, TOOC TaTyymk

BanHa. YyHA: ~
ManyuH epxyyd Tooc, WopooHA Aaparpaar banHa. Canxu
 DanranuinH HeeL JOPONTOX, XY4TO CanxmicaH yeq TYYH33C Y XON 3aif Wopoo wWyypaar.
* ManyabiH GOMOH MasbiH 3pyyn M3HA, MyyOdax, TOOCKUNT Hb YCHbI YaHap 605oH 631433puiiH AaauTan

MeH aaun TOOCKUNTbIH Baraan, XeHAPUAH XapunuaaHs,
Heneenaer. OPXMMH 3M3MT3NYYY, 3P3rT3aM4Hyya anraatamv
YYP3r, Xxapuyunara xyf3343r WK TYYH33C ypraH rapax yp

* Man4uH epXYYAUMH CaHXYYIUH a4aanan H3M3araax, Henee Hb MeH sinraatan Ganmpar. CypnanraaHaac xapaxag
yypxanH Ganranb OpyUnH, HUATMUIAH YP HeNeer YHaM3H
Y33X3[, SP3TAINYYYOUMH FONNOH Apbaar acyyanyyabir
[O3BLUYYM3H TaBbCaH Hb YypPXaWH YW aXWiaraa axisx yesc
3MIITINYYYATAN 36BN6H TILHWUI CaHaa OoAJIbIr acyy, Tycrax
GanraarymTan xonbooTon HanHa.

* MayvH epXYYAUNH eaep TYyTMbIH aMbApasibiH FOpUM
anparpax,

* OPXUIH BONOH P OYNMIH TULLYYAVNNH XapWnLaaHg,
eepunent opox (Cane, 2014: 2015)

Lypcnan 41. Man4uH rap 6yn
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BbanranumH Kanutan

YypxanH ymn axunnaraaHaac yya3Tam TOOCKUAT MasblH
©3n433p OONIOH BPXUIH ax axyWf Copreep HeneeneH yiMaap
XYP33/13H Oy OpyYMH OONOH MarblH 3pyyn M3HASL XOPTOM yp
faraBap aBumpy 6ariHa. TOOCKUNT Hb TyXalH rasap HyTruiH
ypramrnblH anmar, Tepen, yprauag Heneenger. TUIAM33C,
YYpXaviH ynn axunnaraa siByynax rax Oy KOMMnaHu TyxamH
OPOH HYTTMWH ypramsbiH arMar, Tepen 3yWnumnr cyanaH
OWNroX Laaliug TOOCKUIT X3IPX3H HeNeenexmnmr TooLoH
aHxaapd Gavx waappanaratan.

Yypxamraac yyasnTai TOOCOKUNT YpramiibiH aiMarT X3pXaH
Heneenmer Tyxan ryH3rMnmpyyncsH cydanraa MoHrong,
XMMraaaryn barraa Gereef, 3H3 YirnanninH Gycag
cyfanraaHaac AoOpXM TOBY OYTHIATUNM XU BONHO. YyHA:

+ ToockmnTooc 6ok ManbiH 631433p A3X ypramiibiH
dusnonorninH ecent Gyypy AOPOUTAOT.

* TOOCKWNT Hb Ypramsibir FPIMTI3X, TYYHUN 3pyyi
eCeNTUIr caaTyynaH yxyynoar 6ereefn GanranuiiH xyHa
Y33rAlyyA, raH rauur H3M3rABaN Oyp 4 atloynTan (Farmer
1993).

* TOOCKUNTBIH XYyPUMTNArACaH HeNeesnnninH yaMaac esc
ypramarsn Lar araapblH XaTyy WWPYYH HOXLe, raH radynrt
ynam am3ar bongor (Farmer 1993).

3ambapaaryi yyCccaH MaluvH 3amyyq, 0onoH 63n433pninH aaall
X3TP3NT Hb XOPCHUN OHFOH X3CTUNT UX33X3H MIMTIK, XOPCHUN
IN3MANAT yNaMm UXacasr 6ereen 3H3 Hb O3NY3IPUIH YPXKMN
wmmM GonoH rapuan cepreep Heneenger. 1940-2004 oHbI
XOOPOHL, YYP aMbCrasiblH eepynenteec yya3nranrsp MoHrong,
OpLOr Xyp TYHAACHBI X3M>X33 XU TyTaM 2 XyBuap Oyypy
MPC3H Hb XOPCHUN YPXWU LM Myydaxah MeH Heneemxs3.
TuinM33C, yypxamraac YYA3T3N TOOCKMT Hb MOHIOJ1 OPHbI
3KOMOMMIH dM33r Bandang HIMIAT AapaMT YYpyyK, ManbiH
3PYYN M3HA3A XanTam 60X 3X3ncaH bariHa.

YypXalH OONoH 3aMblH TOOCOHA, AaparacaH rasap 63n4caH
MaflblH 3pYyN M3HL ManuyablH CaHaar 30BOOCOH acyyasbiH HAM
Oonx BarHa. Xon 6anumx Yagaarry 6or ManblH MA3C 40TOpP,
fNaHrysa yywur Hb Tac xap 60ncoH Banpar rx Manyum spbx
GaviHa. byoyysy 11.-4 yypxanraac yya3AT3nm TOOCKUNT CyYINnH
8 XMnZ ManbiH 3pyyN M3HOSL X3PX3H Heneenx Oyunr, MeH

Lypcnan 42. ManbiH 3pyyn M3HL OPOUTCOH LLIANTraaHbl
Tanaapx Cyaanraanz OposLOryabiH Xapuynt
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LlorTUsUMin XaBUMH YypXalriH YN axunnaraa 0onoH Hyypc
TI3B3PJI3X MALUMH TIPITHUIN XO4eNreeH anranb OpYHbIr
X3PX3H OOPOUTYYIIX DyMr xapyynnaa. dH> 6anpan MeH LLapbiH
FOMbIH YypXalH ONp opuMMA Y Unapy GanHa.

YypXanH TOOCKMAT ManblH 3pyyN M3HO3A X3PX3H cepreep
Heneenx Garraa Tanaap WWHXI3X yXaaHbl YHAICNINTIM
M3[33M13/IMOHIONA, OA00roop XoBop GanHa. MxA33 yypXxanH
TOOCKMNTOOC BOMK MasblH YYLIUI 6BYNNCOH Tanaap eep OpoH
HYTarT XMWrACOH HArH CydanraaHsl yp AYHIVUAH Tyxand yyn
yYPXanH KOMMaHW MapraaH yycracaH GanHa

(Sukhgerel, 2014). WimM33C uaalimg, 3H3 acyyanbir TycrannaH
cyonax waapfnaratan 6anraa Hb xapargax banHa.

YypXarH UX3HX KOMMaHWy[ araapbiH YaHap OOIOH TOOCKMTHIF
XSIHAX SIMap H3MH apra XaMx33 aBAar X3aui 4 T3p Hb OJIOH
yncaa, XyN33H 36BLISOPOrACeH CTaHAapTbIH TyBWMWHA ByC, TOOH
BOMOH XAMXMX M3OIINNNAH ereraexyyH xa3raapnaraman,

nn To4 OyC, 30XMUYYNanTryi ABX Mpx33. XML Hb, OJOH
KOMMaHW yin axwunnaraa seyyngar TasaH TOAronH opunmMz
36BXOH H3M N1 KOMMaHW TOOCKMTBIH Tafnlaap OfOH HUATL,
TOTMON M343311431 Gereef, TOOCKMNTOOC yya3X Oy apyyn
M3HOUVH acyyanaap M3A33M31 erger KoMnaHu barxrym 6arHa.
TOOCKMNTBIH acyyanbir XsHaX, LWXAABIPAIX OOMOH TyyH33C
YYO3H rapy Oyl yp Heneer TOLOPXOMIOXOA XaMTblH axunnaraa
WaapanaraTan 6anraa Tyn OPOH HYTMMIAH TYBLUMHL 36BLUMILEX
H3MXK, Oar Ganryymk axwusyynax Hb OHOBYTOW apra 3am
6onHo. Asctpanu, KaHag 6onoH Konym6 yncyyasiH yyn yypxam
MA3BXMXKCIH OyCyya3A araapbiH YaHapbIH acyyaibIr XaHaH,
30XMLYYAAAr HIPKYYA TOFTMO YN axunnaraa seyyngar
Typwnara oun.

Lypcnan 43. YypxaviH 0BOONrbIH A3prag 63141k Oyvi XOHUH
CYp3r XaXyyraap eHrepex MalluviH 3aMblH TOOCOHA Aaparaax
baviraa Hb



Xapuyunaratai Yyn yypxan Moxrong: Xamrein 3ytran

buet kanutan

MoHrong, yyn yypxamH canbap 3pumMMTaA XerKkUxK 3X3MCIH Y, 3aM rapraH JaBXMX, 3HX3 AOHXON YYCr3H XepCcUnr oponTon,
xapuyuiaratar yyn yypxanr oun 6onroxslH Tynpg Wwaapaarnax OpYY/K, TOOCKUAT ynam HamMaraaxag Heneenger (LLUnrmras 15)
30, OYTUMIAT O3MXKUX X3P3rTa OarHa. Har opoH HyTart 33par (Batkhishig, 2014). Xuw33 Hb, 2013 oHA Llortusumn xaebs
VAN axunnaraa sByymk Oy yyn yypxariH KOMMNaHWyablH YA HYYPC T33B3pNaNT MO U3LU3MX Oanx yen egept 6,500 rapym
axunnaraa ysngaa xonboo Myytan, gsn 6ytuss xamTpaH TOM a4aaHbl MaLLVH T33B3PM3NT XMIAXK DalcaH Hb TP XaBb[
alumrnax Tan g33p yuvp aytarfantan 6anHa. Tuimaac ax TepX OyM ManyMH epXyyAUMH aX ambApan UX33X3H
TI3BPUINH X3P3rcayya, ManbiH O31433p 433ryyp Ayp Oypaapaa XYHAP3N y4pyymk Oams.

LnrTras 15. 2003-2014 oHbl yepn, YYCCOH 3amMyyh,

YraaHaap T3MA3M3CAH “3aMblH HeneennuinH Oyc 3ypar”, 2 kM Tytama 3 60NoH TyyHI3C A33L TOOHbI 3aM YYCCIH 3yparnanbir
JlaHACaT XMAM3N AaryynbiH M3A33MIMIAT alWIaH y3yymK bGanHa.

DHIXYY 3yparfian Hb “HyypCHUA 3am”-aap efep TyTaM XMWIACIH HYYPC TI3B3PANTUNH Tanaapx 3apyM YaHapblH CyAanraaHbl yp

LYHT37 ToXMpy banraa 6onHo. YyHA:

+ 2009 oHp emepT 1,000 avaaHbl Tapar T383p XMk Game (Cane, 2014).
+ 2011 oHp egept 1,300 avaaHbl ToP3r T3383p XM 6ans (Jonson, 2011).
+ 2013 oHg enepT 6,500 a4aaHbl TP3r T33B3P XUMX 0anB (OpoH HyTrvH TOpUiH anbaH xaarduviH erceH M3433713/1)
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Aypcnan 44. Lortusumi CyMbIH XaTyy XyYunTTav 3aMblH Xaxyyraap mMan 635141, HyypC a4caH MalUmHyyn SBX baviraa Hb.

CypanraaHbl yHr33C xapaxaf, TOOCKWUNTLIH ylIMaac ManymbiH
MPWIH ragHa 6onoH gotop Gairaa 34 XOrwna aMmapxaH
3N3rA3X, BA3PY MPMTIX DarHa.

ABCTpanua XMUrACaH CyAanraaHaac y33x3[, ToOoC LWOopoo
NX3CCIHIIP TOHOT TOXOOPOMXK, CINO3MMIMH apymnraa,
YANYUATI3HMIA 3apdan HIMIrAaar 6arHa. XXuws3 Hb, HapHbI
3alH TOMIVH XaBTaH M3TUMH M3OP3MTIUIN ragapryy A33p TOOC
LOPOO Mx33p Dyyxafd TOOOPXOM MMT3N yypyyriaxaac ragHa
Y33rA3X OpYMH Xf3raapnargcaHaap 3aMm TI3BPUMH OCON rapax
Maragnan HamMaraxka3 (ABCTpanuviH 3acrvviH razap, 2006).
MOoHrong 4 MeH agun Wopoo, TOOCKMAT OPOH MPT DONOH orp
OpYMML, HIM3MO3H, Man axynn Heneenmer OanHa.

Aypcnan 45. [pT 60/10H MasibiH Xalaa XopooH faxb TOOCKMAT HIMAIAX baviraa Tanaapx CyAanraam
OPOSILIOrYAbIH CITIArAN
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XyHun kanutan

Yypxarraac yya3nTam TOOCKUAT HIMITACIHIIP SPYYI MIHL,
[OPOWTOX, MP OPOHA TaB Tyx anfaraax, axnblH a4aanan
HIM3rA3X 33p3r acyyanyyn yycd banraa Tanaap mManyma spbx
Garinaa. 3am Aaryy ambaapmar, yypxanH HeneennnnH oycoa
OWMPXOH HyTarnafar ManyuMH epxyy4, anaHrysa T3SaHUA Xyyxag,
HaCTanuyya yypxar axunnax 3X37CH33C XOnLl Tepen bypuiH
XapLWui, XxaHnanra, aMbCrasnbiH 3aMblH 6BYMH SMMIT 6pTex
OoncoHA, caHaa 30BX DalHa. DH3 Tanaap OPOH HYTIUIH Spyyn
M3HAWMH aXXUNTHYYI 4 M3A3351K Oarraaraac ragHa Llortusumm
CyMaH[, aMbCrasblH 3aMblH BOMOH 3ypX CyAaCHbl ©BYNION H3r
KUAVAH AOTOp 2.5 OaxuH HIM3rAC3H Tanaap MOHron yncbiH
XyHU DpxuinH YHAscHUA Komunce 2012 oHA, M3a3rAcaH
bawnpar.

"AMbCranbiH 3aMaap xasABapnax eB4yH, 0Cos 3HA3 60/IoH
XOPAOX sBAaN CyylMiH yen UX3CCOH. DH3 Tanaap CTatmcTuk
M3/33 OONIOH M3PraxXIniH AYrHIMT Gauxryy 4 vviM eBYMH
MBI HAM3IAC3H Hb TOOCKMIT UXICCIHTIM X0/1600TOM Barix
Mmarag, 3H3 6yxaH xon600Tou X by 6o[ox baviHa".

LLorTusumm cyMbiH SMHIAMMIAH aXkMiTaH

HUArMUIAH 3pyyn axyn, yypxarH TOOCOKUNTTOM X0n00ooTow
TYH3rMMPYYNCaH cyaanraa MOHrong xapaaxaH XUArasarym u,
TOOC, HapUIAH BONOH OYAYYH LWMPX3MT3M WOPOO Hb XaHWanra,
aMbCrasnbiH 3aMblH YP3BCAM, acTMa, OPOHXMT 33p3ar eBunen
yyCax bonporniir AHY-a XMArACaH 3pA3MTAMMH Cyaanraa
xapyyngar. 3amblH OOMOH HYYPCHWI TOOC XYH, MasbiH

3pYYN M3HA3A cepreep Heneemk Oawraar Llortusunig, yin
axunnaraa sByymk Oy yypxanHxaH XynasH 3eBlUeepy OanHa
(Yxaa Xygar yypxan, 2009). DHaxyy TOOCKUATBIH acyyanbir
yhaaH XyrauaaHg, WWnasnrym OpxXMBO HYTTUAH VPrANAH
3pYYN M3HASA, yNaM MX33p Heneenex Tyl MIPraxunH
TYBLUMHA, CyANaH LWMHXUITXK, LWWAL3X apra 3aMbir XaX Oflox
Waapanaratar Hb xaparanaa.

YypxavH y1n axunnaraaHaac Yy43nTamM TOOCOKUATBIH yiMaac
ManyablH axymg eepunent rapy OanHa. Yyn yypxanH ng

“bug, XyBLAC, Op A3pHMM OaaByyraa yraaraaf ragaa
XaTaax Ganx 3yyp 3pr3sg Wopoo Bonymxaor. MpunH
TaBWira, Tofb GarHra TOOCOHL AapargaHa, Tarasg i
Jaxuag apymHa.

Manaa rafaa Hagamk, Max siH3anxag Ux TyB3rTan
BOJICOH, 3H3 Hb LPBIPMAM3HNIA aXJbIr YiaM 1 HIM3IX
bariHa gaa. ©rnee 60coof N HOWTOH an4vyypaap
L3B3PJIAM3 XUAX3L, andyyp Tac xap 6onHo Lwyy A33."

LlorTusumm cyMbiH ManymH 3M3rTan

adaabiH yesp 3p3arTanyyyg TooC Lopoo Bara, eBC YCHb
copror 63n433p xalH Manaa xon rasap 63n43ax, xygar ycaa
WYY VX apuUIK L3BIPMIX XIP3rTan 6onaor rax apbx 6ars.
XapuH 3M3ITINYYYANAH TP OPHbI LIBBIPNIM3HNUM @XM UXCIX,
©BYTIM Maraa acpax apunax axun H3M3rgax33c rafHa bopu,
aapyyn rax M3T XOON XYHC33 ynaMxanT apraapaa ragaa
©3nTrax OONOMXKIYM DONCOH X APbCAH IOM.

CaHXyyruiH kanutan

Yypxanraac yyaanTai TOOCKUATOOC Barranb OpYMH, XyH,
MarsblH 3pyyN M3HA3A, yHpaXx Yp AaraBpbir HANNYYISH TOOLOX
Y3B311 ManynH ©PXMAH CaHXYYrUiH Oanpang Mx33xaH adyaanan
yupyymx GanHa. YypxanH G0NOH 3aMblH TOOCHbI Hemeennesec
GOk Man ax axymH OyT33rAxyyH33C onox opnoro Byypy
BarHa. XKu1Lw33 Hb, TOOC WOPOOHOOC BOMXK MaxHbl YaHap
LLOPOWITOH, aapyyn, LaraaH uad3 4 cariH G63nTrarasxryn, mManbiH
HOOC, HOOJNYYpPbIH OOPNYYNaNTbIH YH3A, XYPTaN Heneemnk
BarHa. Tooc, LWopooHOOC OOMK epXMIH 3apnaraf fapaax
Xan03pyyA33p HIMINT a4aanan upx 6arHa. YyHa:

* Manaa xon 631433pT 631433XMNH TN 6EH3MH TYNWHWRA
3apaan HIM3rAcaH,

* ManbiH 3MUYMA XaHAAX AaBTaMXK OMPTOX, MaslblH 3M
TapuaHL 3apLyynk Oy MEHIeHMIN XaMXK33 UX3CCIH,

* [3p OpHbI, OPHYUH TOMPHbI LIBIPIAM3IHMIA AU, Uyy
WX Lar 3apax 6oncoH (yraax u3sapnax, xynar OonoH
Marnaa apynax),

* LlaraaH ng»> 63nTrax OonoH eep OyTIaraaXYYH
GonoBcpyynaH xyaanaax oprioroo HIM3rAyy/Iax Lar 3aB
baraccaH,

* Spyya M3HAUMH YANYUAM3HWUM 3apAan HIM3rACSH.
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Aypcnan 46. Man4ua Hyypc 3ee4er MaluvHbl Ayryviraap MasbiHXaa Xxopoor TOOCHOOC HOMOpnex baviraa Hb.

HunrMmumH Kanurtan

MOHrOfbIH Man4uH epxyya, ann caaxantaapaa bue breHss
OIMXMH Tycamx, ManblH 631433p33 3B HapTal 30XMULIOH
alurnaXx MpCaH ynamxknantan. TyyH33C rafHa XxoT CyypuH
rasap aMbJapgar MOHIonYyya 4 aMmpant, 4eneeT Laraapaa
X666 ABX Hal3 Hexe[, XxaMaaTaH CaflHaapaa aunyunpar.
(3TN yypXarH Y axunnaraa MadBXMXKUXK, TOOCKMUNT
NX3CCIHIIC MaNumMH annyyaaa XyMyyC 304510H MP3X Hb
XOBOPLOO[, XapWH 3CP3raap 3apuM Manyung yp Xyyxa3d ToocC
LLIOPOOHOOC XON aMMIVIAH TeB pyy fBYyyndar 6onxa3.

“3yHbl aMpanTaap Xyyxayyd MaHavixaap vpx amapaar
bavicaH, 000 Y MP3x34 TyBIrTav 60X A33. SnaHrysa Hsnx
XYyXayy4 vviM araaptavi rasap 6avix bonoxryvi baviHa.”

Llortusumm cyMbiH HacTaH

Lypcnan 47. ToockunTt 6yxuvi Oycaa ambaapy baviraa
ManyabiH XyyXayyauiH 3pyyn MaHA 3pCadna opX baviHa.
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Xapuyunaratan Yyn yypxait Moxrona: Xamtein 3yTran

6.1 HyynraH wunmxyynant

MoHron yncag, yyn yypxan OonoH TyyHTa xonbooTon a31
OVTUMNH XOrKIIMIH acyyanbir COUManmM3MbliH yeq, 3acrnH rasap
YAMPAAH 30XMOH Danryymn, XapuH HyYNraH WWmKYYISNTURH
acyyAnbIr ManyablH H3rO3, CYMbIH 3axMpraa OpoH HyTartaa
WnnAaOsr 6amxs3. 1990-334 OHOOC 3ax 333MMNH 3AMMH 3acarT
WWMKWH, eMY XyBbYnargax, 40TOoAbIH OOMOH ragaafbiH
XYBUWH X3BLUANWH YyN yypXarH KomMnaHuya 6anryynarnaH
axunnax OoNoMXK HIIMACIHUM 33P3rU33 apAYMICaH, XYHNR
IPXMNT A3303M1C3H 3apuMyyabir Mepaner 00NrocHoop Mprag
YONeeTsn WWUMKNH HYYAIMIIXK axun 3pXJ13X OOCOH.

[3BY HYYNMH LWWXKYYAATUNAT 36B 3YMTW YANPAAH 30XMOH
Ganryynx 4agaxrym 0arHa. HyynraH WnxKyynanTmiH
TeneBeer OPoH HyTarT aMXUNTTan X3P3MKYYIIXMUIAH TyNA, OfIOH
YNCbIH CaHXYYrMAH Banryynnaryyn HyyarsH LANKYYNSATUAH
Tanaap Wiyy eHaep cTaHdapT GapuMTnaxbir WwWaaphax Xxaparmam
baiHa.

HyynraH WWmKYyNaxTan Xon600Ton 3eBLUeepen.

HYYAMH LWWNXKYYN3XT3M X0n000ToM 3apuM acyyasyyn OnoH
YNCbIH aHxaapnbiH TeBa Garraa Hb Otoy TOMArOMH yypXanH
VYN axunnaraatan xon6ooton Ganpaar. ONoH yncbiH
CaHXyyrumH GanryynnarbiH 3esnex, oMOyACM3HUIA ra3apT
OPOH HYTIMWH MPr34 rOMAON rapracHaap 3H3Xyy acyyanaap
XSHAH LYYX axXun 3x3mxk33. “OtoyTonronH xaHant” Tbb-aac
Yxaa Xymar yypxang XaHOaH Xy433p HYYAr3H LWNIXKYYACH
HYTIUH ©PXYYA, XOXMPOM XYN33C3H MPragsh eMyUH HEXeH
Tenbep Tenexunr waapoxs> (Sukhgerel, 2014).

Lypcnsn 48. YypxaviH LOOHOMIH A3P3rA3X TIM33H Cypar
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HYYArsH WnmKyynanT 6a WUmKux XeaenreeH cyyannH 15 xunng
MO3BXXKCIH Hb AOOPX XYHMH 3YMNC33C WanTraancaH 6anHa.
YVHL:

« Yyn yypxanH ynnasapnanmnH ecent 60noH 60noH 63
NY33PUNH XOMCAON,

 3am, Temep 3aM OonoH Oycan o34 OyTUMH Xerkun,

« Huncnan YnaaHbatapT gaxuH Tenesnent, 6apunraxunt
SPUMMKCIH.

HYYAMH WWMKYYA3AT Hb XYMYYC H3I ra3paac Heree pyy
WWMKNX OYI0Y TIOAHUAT WWMKYYI3X VAN SBL, IOM. DH3 Hb
3apvMaa TeneBnenTurH Aaryy, 3apMmaaa orT TeneBnentrymn
XWArOA3r. HYYArH WWmKyynanT He bueT Heneenen 6a

3OUMH 3aCTUNH HENEBNNUIH ab anuHbIF aryymk 0ofHo
(XycHarT 1. HeneennuiH Tepayya). 3apum Man4ug, eepcaniiH
aMbXXMpraaHbl 3X YyCB3P33 anfaxaac CIpPrmmimk eep Hytar

pyy HyyO3ar. IHMx433 Ta4 SMap H3MH HEXeH ONroBop,
O3MXKII3r aBaarryi. Vinm 6ampan TasaH Tonro 6onoH LUapbiH
rofblH XyBbJ, UN3py BanHa. HeneennuniniH Oycan Tepnyyasa
HANIMUVH XapuiLaa, COENbIH XaM X3MX33, 3aH 3aHLINNA
Y3YYI3X Heneenesn rax M3T XamaapHa. DAr3dp Hb Yyxan 60508y
OMneT ByC WMHXTIM y4paac HyYArH LATIXKYYANTUIAH axbir
TONeBNexe[ HapUH TOOLONTYW OpXMUrayynax ssaan rapaar.



XycHarT 1. HeneennuviH tepnyya

Topopxownnont

Xapuyunaratai Yyn yypxan Moxrong: Xamrein 3ytran

buet Heneenen

Buret Heneenen Hb H3MH GarpLunaac
Heree pyy Hyyxa yyCcax emd
xepeHruinH 6a bycaa anmaraan

IOM. DH3 Hb TOJ1 TONIeB YHIM3MIXK,
opryynarfax 3CB3J1 HOXeH Teneraex
Gongor OMeT 34 XepeHrunr xamapaar.

XaMTpaH awurnagar 3CB3 HUATUNH
X3P3TUI3HUI 33P3r 3, XOPOHreTsn
X0NBOOTOV HEXEOH ONrOBOP
ONFOrAOXryn Banx acyyaan yycaar.
[a3ap 333MLUNXTIM XONDOOTON YYACIH
MapraaHg rofgyy Mandug xoxmpy

KU Hb, Man4uH epx rasap, Man VNLAT.
CYPra3 3CB3J1 66p 34 XOpeHree anacaH

TOXMONAONA, HYVH WWMXCH rasapTaa

aaNN X3AMXKIIHUN 3YMACUIT aBY Yadax

HOXeH ONroBPbIr aBax €CTOV IOM.

SOUNH 3aCTUNH LUMHXTIW Heneenen

SOVNH 3aCTVNH LNHXTIW Heneenen
Hb 3aaBafl OWET HYYH LLUWIIKMUATTIN
xonborgox yycaxry. Ogoo bawnraa
Oavpwnn Hb x3B33p 60NoBY

DH3 Hb OMeT HeneennMnH agmnaap

Yyxan rax Xyn3sH 3eBlIeeperneerym
Y XYMYYCUMH aMbapang Matl vyxan

HeNeeT M oM.

XYMYYCUIH Xe[enreeH xa3raapnargax,
HUIMTI3P33 333MLWMXK GarcaH

HeeL, 6ONoNLOO Hb XyMUrAax,
aMbXXMpraaHbl 3X YYCB3P Hb
©epUNeraex 33prasp 34MMH 3aCrninH

LWVHXTM Heneenen

6.2 DpX 3yMNH OpYMH, OopnorbiH 30XULYyynanT

Yyn yypxanH ynn axunnaraata XonbooTon HyynraH
LUMIKYYI3ATUIAT 30XMULLYYyNaxagd KOMMaHWyA, OfOH YCbIH
TYBLUMHA, XYJ133H 36BLUSOPeraceH fapaax CTaHAapT, aloyrymH
apra XaMX33HyyAMUr youpanara 6onrox 60n1oMXxTon. YyHA!

o [anxnitH baHkHbl "AnbagaH HyYArH LNXKYYNIXTa
xonbooTon yinn axunnaraaHsl 6ognoro” (OP 4.12),
2001,

+ OfoH YNCbIH caHxyyruiH koprnopaubiH (IFC) “Yin
axunnaraaHbl cTaHgapT 5: Ma3ap 333MLwKvx OOnoH
anbapaH HyynmH wumkyynant”, 2012,

* EBpOMbIH C3PrasH BOCronT XerknmmH OaHKHbI
"HunrMuiiH 6onoH Garranb opYHbl DOAMOro: rasap
333MLWMX, anbafaH Hyynrax OONOH 3AMNH 3aCrUH
YYO3NT3V HYYAMH WWNXYYASATTIN X0N000TON YN
aXunnaraaHbl Hexuen waapgnara”, 2008,

o A3UIH XerknuinH baHkHbl “AnbafmaH HyynraH
LUMIKYY3XT3M X0NI000TOM aloyNryil apra X3aMxK33H1I
oopnoro, 2009.

VIX3HX ONOH yNcblH OaHKHYya, XaHAMBRar4ug, 6onoH Tom
KOMMaHWyL O33pX CTaH4apThir Mepamer. XKuwss He, Oty
Tonron, Yxaa xygar yypxav 60onoH TasiH Hyyp Tecens yypxauH
VAN axunnaraa siByynaxzaaa A33px 004norsiH Xyp3sHa,
axunnagar. MeH 0foH yCbiH XaMX33HA, MepAeraner 3px
3YMH X3M X3MXK33HUM XYP3ISHA A33PX CTaHOAPTYYObIr Cyynrax
erceH Gavpaar. DArsp CTaHOaPTbIH XYP33HI, OPOH HYTIUIH
YAMPASAra HyyarH WAMKYYNI3NTUAH SBLALA ManybiH aloyryn
DananbIr XapXaH Xxamraanx, LUMH33P CyypblUcaH rasapt

Hb Waapanaratan o34 OyTuMnr onpTyynaxbir yyn yypxamH
KOMMaHWyATanm xaMTpaH carTap 6040NL0X, TONeBnex eCTou.

MOoHron yACbIH Xyyfb 3pX 3YMH XYP33HA ManyabiH 631433pT
xonboraox ynamxknant apx 0a Typlinarsir Xyn33H 36eBLIOSPCEH,
XaMraascaH TOQopXow 30xuuyynant 6amaarryin (Tumenbayar,
T. 2002). ban433p awumrnax ynamxnant 3pX Hb XapvH ManyuH
OPXYYANNH Xapuiilaar 30X1LyyK bangar HANMM COEnbIH

X3M X3MXKI3HA, YHAICNIK X3parkadr (PALD, 1993). MoHron
YncbiH YHACH XyynuiiH (1992) naryy MoOHron yncbiH MpraH
Oyp rasap em4ynex 3pxTan. ManyapslH XyBb[, eBekee 00MoH
xaBap>aaraa 6apbCaH X3Car raspbir OPOH HyTarT BYpPTryynIaH
OMYUIK OONHO. Ep Hb ONTOH YNcad XyylWnH Jaryy 3martam,
3P3rT3M MPr3A anb anb Hb rasap emuynex 3pxTai banpar Y
VX3HX TOXMONAONA, Fra3ap eM4Iex MpUUIr3 3p3rTan XYHUN HIP
033p Oarx Hb HuMTNar 6anHa (Daley, E. Flower, C. Miggiano,
L. and Pallas, S. 2013). MoHron yncag vpraHg rasap 30 xun
333MLWMX IPXUIAT onrox bereep AaxmH 30 XKMM3P 3HD IPXMIT
CyHrax ©onoMXKTon. XyBbYnarfacaH raspaac bycaf 631433p Hb
HUMTUIH 333MWKNA Toouoranor (Tumendemberel, B. Goodijk,
D., 2011).
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“2016 oHA MaHawv CyypuvHI HYY/IraH3 X ApbX baviraa,
saraaf raB3s 3pasH3C TaBaH TonroviH KOMNaHWH epreTres
XWX Tanbavi Hb 3aCriviH ra3pbiH M3a3/4 bavaar raasr.
[3x33 3H3 acyyanaap anbaH ECHbl M3A3MA3 XWX,
Yyn3anT 30XMoH baviryynaaryvi, eep M3a33/1371 banixryvi
Gaviraa. YypxauiH T3/1C93p MaHaviy HUI33H OVMpPTCOH baviraa.
YypxaviHxaa [3praz 0BOOr00 Xasx Hb CaHXyyrviviH XyBb/
alumrtavt bavixx mM3aH3. MaHaw CyypUHIMMHXaH Lyrnax 3H3
Tanaap fApbCaH, raxa33 XyMmyyc 3H3 60J1 3aCrvviH LUMALSX
M3ANMVH acyyaan rasn 6aviHa n133. 3apum mandvg STT-H
yavpanaryyarav yynsaxan ‘9H3 0011 TepuviH KOMaHu, oy
XUVX33 bug M3aH3" racaH bavicaH”.

TaBaH TonrownH yyryyn eHaep HactaH

MoHrong yypxarH onponuoo Gariraa rasap HyTraac Mpragnnr
©eeHeep Hb HYYIMH LWMMKYYIIX HeXLenn Xaparnax
TyCramncaH 3px 3ymH 30XMUyynant Gangarryin. Xaamm Tmim
©onosy GyTI3H Ganryynant Xmnx3sp Tenesnex Oyn KomMnaHu
Danranb OpYHbl HENMEBNNUIH YHINM3 XMNX Yefs3 rasap
emynerymg, OOMoH XaParnarynarTan 3eBLUMALeX Waapafiaratan.

MeH yypxaliH oMponLoo OpLINH Cyy>X Dalrraa opoH
HYTFTUAHXHBIT BYX34 Hb HYYAM3H LUMIXKYYA3X Tanaap 3px 3ymH
30xMLyynanT b6amxryn GanHa. DH3 acyydan Hb yypxaw HyTar
[13BCrap33 T35k Bariraa ToxMongong, 3CB3S1 OPOH HYTTMMHXaHL

HoUTOW Heneenx Garraa ToXMonLong rapy Mpasr. OMHerosb
avMrH ToM TaBaH TONMOMH HYYPCHUM yypxar 6onoH Xosn,
aVMIMH XeLWeeTUnH yypxara UM acyydan Tynrapaag Oaviraa
0a Bycag yypxar 4 MeH Mp33ayna MAM acyydantam Tynrapy
Oonsowryin om.

MoHron yncaz yyn yypxanH yinasapnan apxaaryamnr banrans
OPYHbI HENIEBNNMIH YHINM3HNIA SBLAL ra3ap 333MLWKMY,
X3P3rNary HapTan 3eBnenAexmnr waapaaar. VHMmX Heb Manygag
acyynan A3BLuyynax, 03n1433pT Heneenex OanAnbiH Tanaap
caHan 60Anoo UN3pXMiANaxX BoNoMXK onrox Harraa oM. 3By
eHee[ep rasap alMrnanTbiH acyyanaap X34 X3A3H 063pxXL33n
axurnargax banraarviH gotop 63n1433pUiAH TanbarH

HOXeH OJITOBOP XYCCIH Manyzaac KOMMaHWy[ TyxalH raspbir
333MLUA3MMIAT Hb BaTancaH 3px 3yMH XyBbJ, XY4WH Terennep
GapuMT Waappaax fBaan barrax GanHa. 130 631433p Hb
"HUATUIH 333MLLNN"-UIH ra3ap banpar bereen Manymg raspaa
emuneerym, rasap A33pas banryynamx 60crooryin Hexuens,
eMYNeNNAH BapuUMT rapryynax 6onomxrym. Mnmaac 63an43spsd
anAcaH ONoH ManyuH epxyyh KOMMaHMac HexeH ONroBop 3CB3N
Tenbep waapaax bonomxryn Gomk barHa.

6.3 HyynraH wumxyynanTt: ManuygbiH aXk ambapan,

YXeHA3PUWH Tarw banpan

Manumg, 631493pUnH CalHbIr JaraH Manaa MasnaH, XXWInnH
LepBeH ynvpang 631433p33 CAMM3H rasap xepc, ypramibiH
HeeLee xamraanmk, banranbtanraa 30XMLUOH ambAapaar
OHLJIOrTON. 3T31 MOHIOMbIH Manyna yraac xarac HyyaannH
Gananaap ax TepeH, Man ax axymraa 3pxnsH fABAar y4paac
OanHrbIH XeAeNreeHTIN WNMKUH aMbApax Hb T3A3HA TYBIrToN
Ouw rax boaaor xymyyc banmar Hb Tallaapan oM.

YypxanH Heneenneec 6onx carH Lypaap, anbagnarbiH fLop
HYYXMIAH aNb allb Hb avn epxyya34 XyHapanTan bGangar.
Xapuyufiaratai KOMNaHWya HyTIUAH apg, UPraaMIAT HYYIrX33C
anb 60NoX 3annNCXMPAT. HyynrH WUIXKYYN3X33C eep
apraryia, XypcaH TOXVONZONL, UPraad HeXeH Tenbep Tenex,
3CB3J1 WMH33P OYCOH ra3apT Hb T3AHMI axyn aMbXupraar
L33LUMNYYI3X apra Xamxka3 aBgar. [3BY ONOHX KOMMaHWyL,
©OPCAMNH HYYIIMH LWWIXKYYIX, ©ep rasap CyypbLlyyncaH
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ManyablH ambXupraar A33WnyyA3XTan XonboracoH HyCap
WX, HAPUIMH axunnaraar 13p OonroH GoOANTONIoop YHIMXK,
Tenesnenerryn tavHa.

DM3IT3M, 3P3MTIN XYMYYCT HYYIIMH WWKYYANTUAH VP
Henee snraatav Tychar Gereep yypxanH ynn axunnaraaHaac
XamaapanTaln yp AaraBap Hb 3M3IT3INYYYASL, Wyyn, OOnoH
wyyn 6yc bangnaap vnyyTan Maaparaasr 6ariHa. YypxavH
YN axunnaraaHbl TeNeBnent O0NoH TyYH33C YYACIH HYYNrH
LIMIKYYISNTUAH VAN SBLAL XXEHAIPUH OYH WUHXMII
XapbLaHryn xa3raapnaroMan 6ananaap xwnrgoar.
CypanraaHaac xapaxag yypXxarH 34unH 3aCrnH Yp ereexxmmnr
aXnblH GaripHbl 0oL, 3CB3N OK13HeC DoNoMXK X3n63p33p
XYN93H aBaxaf dM3IMaMYYYAUNH XyBbA, XYHAP3NT3M Ganpar
GanHa (Thukral, E, 1996).
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BbanranunH Kanutan

HyynraH WnmkyynanTunH yen, WUHS HYTarT Hyy>X MPCaH
Manygan ypbl HyTarnax bancaH rasapTal Hb LyWUIX YaHap
Oyxu1i rasap HoorayynaH erexaee 6apLbIr Hb T3AH33P
©6epCAeep Hb COHryynaxaac rafHa yCHbl XaHraMXWnr Hb
WWMAIXMNH TYAL YYN yypxarH KOMMaHWyA, 3CB3S1 OPOH
HYTTVH yAMpAnara upragaa, uaxunraan OonoH rap Xyarumr
3OVNH 3aCTUAH BONOMXMA, Hb TOXMPYYaH Cyypunyymnx erger
3epar Typwnara 0anHa. X3paB 34r33p TypLUnarbIr Yy yypxanH
KOMMaHWyL, aBy X3p3arkyynd3an ManyviH epxyyauiH mMagang, oy
DanranunH Kanutan eceH HIMIMAXK, CalXkpax 3epar HeneeTau.

“ToocHooc 601004 63/1433pUVIH YaHap 3PC JOPOMTOX,
3PraH TOMPOH Xor AyypY baviHa. Caaxant avinyys MaaHb
HYYPCHUI T33BPp33C O371433D MYYax, XOr OBOOPOH,
LyyrvaH H3M3rAC3H33¢ 6onoos 6yras3p33 AypB3H HYYCIH.
XyH 6yp apavi A33p 6314330 Xxaviraaa sBcaH [aa”.

LlorTusumm cymblH “HyypcHWIM 3aM” paryy aMmbAapaar
ManymH

M3BY 3apVM TOXMOMNZONL, XULLI33M03N yyn yypxanH 6yc
HYTraac HyyH MPC3H ManyfbiH WWHI3P CyypbCaH OPOH HyTart
rasap TapmanaH 3pxJIax yp>Xun WmMTan xepc Garraa 6on

Manumg, 631433p33C LWaxargaH, LeeH TOOHbI Man Mannaxaac
©6p COHroNTryn BONZOr Hb YyN yypxanraac yyo3nTam

HYYM3H LWWXKYYISNTUAT CaTap TeNeBeH, OPOH HYTIMNH
OONOH YHAICHWIA TYBLUMHL, XapuLaH ysnfaaTan, 30XMOoH
Ganryynantam xaparkyynsxryin 6on ManygbiH 6anranuiiH
KanuTtan 6aracy axyrH ambApang Hb COPreep Heneenex Xy4uH
3y1n OOMOH XYBUPAATUIT Xapyymx OanHa.

“bug Hyye 4 3C3H ovip XaBbA HyyX ra3apryvi 60oscoH,
Oyramvir KoMnaHu 333mLmx baviraa. ©ep rasap 01004
HYY/133 4 KOMMaHWAXaH YP334 J1 3H3 YYHb MaHau rasap
[3H3... b1 3HA TOPX, OCCOH XYH XK X371334 4 HIM3Prym.”

Lortusumm cyMbiH axmag, MandumH

3apuM  annyyn, HeneennunH OyCa3C XONAOH HYYXUIAT XyCY
Ganraa 4 Heel, OONOMXKIYMH yiMaac Yadaxryn banHa. LLnH3
rasap Hyy>X OYMXOZ T3HA eep ainyyn X3OWNH HyTarnax 6amx
TYN LWKHD copror 63n433pTait razap onox xauyy. MeH eep
HYTarT O4MXOL Mas XypTasl LWKMHD B31433PpTI3 Jacax, yHAaanax
yC onoxop xaUyy bongor Tanaap mMandug spbx 6arnnaa.

buet kanutan

Yyn yypxanH ynaB3Ipnan eprexxceHeec YYACIH HyYIrH
LWMMKYYN3NT Hb BUeT Kanutang 3epar OONoH cepreep
HeneenceH Oereen LOOPXMN 2 3eP3r HENeeNNUIH Tanaap
XYMYYC UNyYTIN fpbXX Oarnaa.

YypxanH yun axunnaraaHaac yya3aTam HyynraH
LUMMKYYINTUAH ABLAL KOMNaHWYL Manygan 30puynaH xymar
raprax, 3csan 63113H 6BesIXkee erex, MeH XeHrenTTan 3331
aBaxaf Hb TyCamk, XynmamMX M3TUIH 434 OyTaL, Wwaapanaratan
TOHOI TOXEOPOMXKOe XYAANAAH aBaxaf Hb AIMXIIIM y3yyiax
3amaap OueT kanuTanaa apBuXyynaxag Hb Tycanx Gongor.

[3BY HYYH LWWMKNX Hb alin epxXyyauiH OMeT KanuTang ooH
TalnblH COPOTr HOMBe Y3YynaX Hb Ou. Xuwwan63n Manung
OHIeP YHI3P TOXMXKYYIICaH ©BOIIKOOree OPXMH HyyX Oyprym

Banpar. Yuvp Hb ©BAVIAH XYWTIH ynvpand AyfnaaHaa xagranax
Xyypan OyyL, A3BCrIpTa DONTON HWMY3A Xyralaa Laapaaxaac
IXN33[, OBOIKOeOree CrC3H anng onoH 03pXLW3 Tynrapy
XYH, Man Toxb angaar.

Banpmn canraxap 6uet kanutan Tp Oyp paranaaH
cavxkupgarrynr 6ac aHxaapax xapartan. Xuwaanb3m, HarH
epX LUYPLLIYYPTIN XanyyH yCTam XyyumH Ganplunaa opxuH
HYYCH33C XOWLL 3 XMW OHrepexen AaxXuH LLYPLIYypTan 6ox
amxaaryn n 6annaa. Yyn yypxamH KomnaHutan 6udrasp
P33 YMNACOH TOXMONAONA N1 YT KOMMNaHW ManyfbiH eMHe
XYN93C3H amnantaa buenyynax Maragnantan 6a Guenyynaaryi
TOXWMONAONA, TAA3HTIN XapuyLyiara TooLoX BONOMXK rapHa rax
CyAanraaHf XxamparfacaH Mandug y3ak banHa.

Lypcian 49. HyypcHuvi 3ambiH A3pr343X OpXUrACOH eBesikee. Llortuysum cym
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YypxanH ynn axunnaraatan XonbooTonroop HyynraH
LUMIIXKYYN3NT XMAMACSH TOXMONLOMNL, KOMMaHMac onrox oart,
Hb Manyfaf 30puyncaH axJnblH 0anp, cyprant, XyyXoyyauiH
CypranTbiH Tenbep, MeH xallaa Xopoo bapbX erex 6051oH
XYHCHWI HOTrOO Tapuanaxag, Hb Tyclax YWUA4UAr3Hyyaumnr
Oartaax 6ariraa 60M10BY 34r33p Hb HYYH LUMIIXKUX33C VYO3H
Manygan Tynrapy Oy acyyanbir OypaH WWNAIX3A XaHranTrym
DariHa. DH3 Hb KOMMAHWYAbIH HYYNM3H LUKIIKYYIIXTAM
xonbooTon OoANoro, TYYHUMX Hb aryyira XapwuiuaH aguiryi
banparta xonbooton Garx TanTan. Xuws3 Hb, OMHerosb
arMarT ynn axunnaraa seyymk oym Oty Tonron KomnaHu
HYYH LWWIKMX Hb Manygagd dAMMH 3acrUH XOXMPOTOM
OONOXbIr XyN33H 36BLUESPY YYHA, XaMparacaH 3apyuM Man4ygbir
HYYNIMH LWAMKYYIaXA33 epX Oyp33C HIM XYHUIAT axIIbiH
Danpaap xaHrax Oyly H3Ir XYHUI L@NVHIMIAH X3MK33TaM
LYVLRX CaHXYYTMIAH Tycnamk onrofor 6avHa. M31an 13p
XaBb[l YW axunnaraa ssyyngar bycan KoMnaHuyn, HyyaraH
LUMKYYI3ATTIA X0N000TON MMMIPXYY apra XaMK33r aBaarryu.

“KomnaHuy 3xn334 ManyabiH XyyxayyamviH vx, 4334
CypryynniH Tenbepuiir XmixX, eBACeH TOXUONA0/]
OHrouHbl bUeT faaHa rax amnagar. T34 Manyabir LWvHS
rasapT HyyX, Xaluaa xopoo bapvxas TycnaHa ragar. 3130
T3P LUMH3 HyTar Hb IpA3H3C TaBaH TONrOVIH M34JIMVIH ra3ap
bavix. [33pxu koMnaHuya amnantaa 4 bvenyynssryv,
VIHI34 MaslyvH epxyya Xoxmpord 6o/oH ynacsH b6avHa."”

Llortusumm cyMbiH ManyumH

Bua Man ax axym 3pxanxk banraaf HyyaraH LWWMKYYNNTUIH
DarublH XYP33HL YypXang WUH3P axung opx Oyn ManyapiH
XYBbA, XEHAPUAH OyH WUHXUAMS XMINCIH I0M. Xeaee OpoH
HYTarT 3pYyyA Hb rongyy Manaa Mamnnax, dSM3rmanyyya Hb

ap MPUNH axnaa xMnasr 6arcaH 0on CyynumH yen spuyyLa

Hb yypxang, axung opxX, SM3rTandyya Man 433p33 ynanar
0omK33. ManymH 3M3rmanYyyaATIN apunuax banxag 134 Manaa
[laHraapaa xapuyngar 3CB3/1 XamMaaTaH CafiHbixaa XyMyyCTau
XaMXKAAr rak33. T3OHUM axIIblH a4aanan HIMIrOAIXUAH X3p33p
aloynryn Garaan Hb MeH acyyaantan bonx GarHa. ManduH
OPXYYANMH OyHLA, axurnaracaH 6ac Har eepynent rean T34
Manaa 3apaaf, 3CB3f1 ManyuMH Xencemk Manaa xapyynaag
©6epCAee CYMbIH TOB PYY HYYXX MPCIHI3P IMIMTINYYYL ronayy
rPT33 DaMX HEXPUNHXEO OPNOrooc xamaapantan 0onx
Caviraa siBAan oM. VIHMCH33p 3M3ITINYyyA SANNH 3aCrIAH
XyBbA, XapaaT Oavaang opX, Han3 Hexem, ax Ayyrascad
aaxXrMMAaa XOoNAoH, ynamknanTt M3AN3M TypLunaraa alimriaxrym
ynMaap mapTaxag xypasr 6arHa. ApxupanTbiH yaMaac rp
OVNUIH xapunuaaHa B CYyX, Mp OYAUAH XyYUPXUANENL,
epTex Maragnan 6ac HamaracaH GariHa (Cane, 2014). Man4ux
OPXYYAT3M yyn3aH apunuax Ganxan nimapxyy danaan

mp OYNMAH xapunuaa OOMoH 3M3MTaNYYYASL, Taarym Tycy
Oavraar T34 HOTMIOH X3 Garnaa. HyyH wunxmx 6onoH
yypxaviH HeneennumnH 6ycan aMbapax Hb ManyfbliH CTPeCCUr
HIM3IAYYN3H 3pYYN MIHLL Hb COpreep HeneenceH Tanaap
OJIOH XYMYYC SIpbCaH OM.
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CaHXYYruilH Kanutan

LLUNMKNX X646NreeHTa XoNnbooTON CaHXYYIVIAH VP AaraBpbir
epeHXUIA Hb aBY 3B ceper banpantan xapargax banHa.
KomMnaHuypaac onrorfgox Oy HexeH TenbepuiiH XypasHa
AXWNL opyynax, CypranTbiH Tenbep xapuyuax, Hyy>X Cyyx
OOnoH xalllaa xopoo Hapuvxag Tycnax, GaHKHbI 393MUIAH
XOHTONeNT Y3YY/I3X 33p3r Oycag Xan03puinH 30XMLYYNanT XMk
Danraa Hb an epx OypT XapuiLaH aguryin Xap3arknmx, YyH33C
YYIA3H ManumH epxyyauAH C3Tr3N XaHaMxXuiH Gargan sH3 oyp
OanHa.

3apUM ManyuH epxyy4 A33pX amMnacaH HexeH Tenbepyyaumr
OypaH aBaarrym 6anxan 3apuUM Hb YYpXaviH Lyya HeNeenumH
Oycan xampargaaryy racaH WwantraaHaap 433px Oardy
YUNYUATI3HMI rafiHa XOLopY HYYAS133 eepcliee AaHraapaa
xapuyupar rx M3T snraata xaHgnara xapargax 6avinaa.
ManyuH epxyya TOOCKMNTTON XonbooTor roMaon rapraxag,
OPOH HYTTMIH YAMPANAra T3A3HL 6ep TUMALLID HyyXUIr
36BMee[, TyXalH ePXYYAUNH HUIAT XOXMPIbLIT Y1 TOOLLOH,
36BX6H HYYL3N Cyyhantan XxondooTon Haaf 3axblH 3apanbir
XapuyLHa rCaH TOXMONAON Y rapcaH 6arHa. Ep Hb yyn
yypxarraac LuanTraancaH HyyarH LATKYYINTUIAH Tanaap
M>933 TyH XOMC Daliraaraac epxyyn ax axymraa ypt
XyrauaaHg TeneBneH, C3Traf amap ambapy Yafjaxry banpang
op>X GanHa.

“MaHavix Hyyx cyyxtaw xonbooTou HEXeH Ter16epee
Xy133r237 6avixx baviraa. KoMnaHuviH Te1een1erd MaHavxaap
baviHra mpasr bavicHaa ovipHOOC y33rasxryv 6onnoo. 3a
AaXryv oy, ambapan smap baviHa rasg 1 bac MaHau
XYYrAviH X CYpryyaviH XumniH Ton06epumir XmuiH3 rag
bavicaH. CypryynuiH Tenbep saraan xwixryvi baviraa

oM 60517 MaHavixbIr yypxaviH Lyya HeneenmiH bycoa
xampargaxryv rasg baviraa 6osoB yy?”

LlorTusumm cymblH TOM yypxamraac 5-7 KM-T ambapgar
Man4ymH 3M3rTN
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Yyn yypxan 0a WUmKnx XegenresHnin Tanaap M3a3303n
Lyrnyynax aBuaf HAMIMUH 3epar yp Henee Malu
Xsi3raapnargman Oanraa Hb xaparfcaH oM. DH3 TepinnH
LUMMKNX XOA6NreeH Hb ManyuH epxyyaAnnH HUNMMUH
KanuTang, uxaBunaH cepreep Heneenx 6arHa. LLIMH3 rasap
HYY>K OYCOH Mamnyuz TyxariH HyTTUIAH YYryyn UPr3aTam 1op Oyp
y4paa ofloXrym, ManbiH 031433p G0MOH Xy[ar ycaa xyBaasnuax
33p3r GavranunH Kanutan TOMPCOH acyyasiaap xypuagman
Ganpan yycd ManyfibiH HAMMMUAH Kanutang cepreep
Heneenper banHa.

MoHronuyyn 66ervint 3aH YANUIAT XYHASTIH MeH ByaabiH
LWALWKWH LWYTX MPCIH Bereef TSOAHWA XyBbA, rasap, yC ranar
OWAITONT Hb OKOYH CaHaa, C3TMaN 3YPXH33C33 3PXIMASASN YHIT
3ynn oM. Mandug eepuiiH HyTar OpoHTOMIOO XYMH XonbooTom
rx apbaar (Cane, 2014). Manung TyxalH HyTartaa eserl,
XaBap, 3yH, HaMapTaa TOLOPXOW raspyynaap HyyosnI3H, Man
Cypras 631493H HyTar ycaa xampnaH xamraank, 0arranb opymH
OonoH ann caaxantrarraa 30XMLOH ambapaar esepmel]
M3LP3XYMTIN. DHIXYY ©BOPM6L, YaaBap, aMbApasblH X3B Masr
Hb TYYXWWH yPT XyrauaaHg, 6arranb uar yypbiH XyHL, Hexuenz
One Ored I3IMXKMH OPLUMXOL YyXan HeneeTsn oM. 313N

000 MaN4MH epxyy4 3yCNaHrMnH raspaa 3CB3S1 6BesIXKeeree
anfaxag TYYHTa/ Xon0oOoTOM COENbIH YHIT ©B ynamxanaa
[laBxap angax apchsn Tynrapy OanHa.

“Spuyya Hb yypxavidmH GOIXK SMIITIYYYA Hb MPUVIH axun
Xuix baviHa”

Llortusumm cyMbiH ManduH GamncaH Mprax

HyyArsH WnmkyynanTTan xon0ooTo HexeH Tendep onrocoH

4 T3P Hb HYTIUMH MPr3AMMH OOMOH TyXalH rasap OpHbl TyyX,
©6PCANMHX Hb YPbA, 6MHE OyT33K DOCrocoH Oyx 3ymnTain
XapbLyynawryin 600X Tanaap 3apyMm Manyua xapamcaH spbx

Lypcnan 50. MalumHgaa ambApaH Hyya31/13K ABaa Mandym

Gannaa. HyynrH WumkyynanTTai xonbooTon acyyafiaap OpoH
HYTrMH yanpanara 6050H KOMMNaHWMH anb ailb Hb ManduaTtam
yyn3ax spunumarry yamp 134 “togopxovryn bangan”-g ax
Tep>x Oaurraaraac rafHa HyyH OLCOH HyTrUIHXaa aunyynaac
xonboo TacpaH cypar angax sesgan 3no3r 6aviraa Hb T3AHWUIN
HUMIMMUIH KanuTanbir JOPOWUTYYmK OanHa. MnMapxyy Masiraap
ManyuH epXyyLWUMH XOT awn, caaxanTblH ynamxnant xonboo
Tacpax Hb T3OHWA HUATMUWH Kanutang XyHa rap3 6osx,
Marafry 3H3 LantraaHaap 3apumM MasduH epxyyan XoT CyypuH
rasap Oapaafax, LanvH XencTan axus Xanx Hb O33p MC3H
LWMIABIPT XYPCIH BarHa.

DAr33p XY4WH 3YWUNCUAH XYPUMTNArLcaH HeNeeHu yrnmaac
OMHWIMH FOBUIH 3apUM Manyug ax aMbApanbiH X3B Masraa
eepunexeec eep apraryma xypy 6ariHa. CynanraaHaac xapaxag
3apyM Manuna yp Xyyxaf, Hactanyyyaaa CyMblH TOB XaBbj, ax
Lyyra GapaagyynaH rap3s 0apbX OpxMom, eepcaes XyyyuH
MaLUMH YMpryyng aMbLpaH Manaa ytaa, TOOCHOOC 3amayy
031433 TyX MyyTan aMbfapy OarHa. Minm Hexuen Gandang,
Man4yablH ambpan 3M33r, CTPeCC UXT3M Oalnraa Hb TIA3HTIN
XWNCOH Apunufiaraac xaparacaH oM. T3OHWM 3H3 Bangan Hb
3AWVIH 3aCTUMH HENeeMNH YIMaac HyYH WUMKUXUNH @MHBX
CYYYMAH 30rcoon 6oNoxX Hb MeH TOA0PXOW xaparpax bannaa.

Bany33p AOPOWTOH, YC XOMCAOX, Lar yypbiH Taaryi
Y33ronyyOMAH OAaBTaMX UXCIXK Danraatai 33parusH yypxanH
YW axunnaraa TamkK Manygplr yyryyn HyTar ycHaac Hb
HYYNM3H LWKmKyynax 0omk Gawraa aH3 TyBIrTaI Lar yep 3acar
3axMpraaHbl 3yr3sc 30XMLYynanT XMnMxA33 KoMnaHuyaram

yp OYT31T31 XaMTpaH axkunnax, To3AH3IP ManyablH Tyxang,
GoanT yypar aMmnant aBaxyynaH, TYYHUAX Hb Onenantinr
XSIHaX YUM3M33P MPFIHUA HAMMMWUIAH Banryynnara ©onoH
OPOH HYTTMMHXaa MPr3ATAM XaMTPaH, ONOH yNcaf, XynasH
36BLUEBPOIACOH CTaHAAPT XaM X3MXK33r OapyMTNaH axunnax
Hb 3yWT3W.
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LUnrtras 16. ONOH YyNCbIH XXNLI33H33C
HbIOMOHT KOMMNaHWMH AQPUKUIAH FaHa yncan Xaparkyymx oyn ©mHen Axado Tecen

2015 OHJ, 3H3XYY TOCUAH XYPIHL, HYYAMH LUWIIXKYYASTUIAH 3XHUIA Ve LWaT ayyccaHTan xonborayynaH XUACIH XeHOeHTMAH
XSIHANTBIH TanaH X3B3rA3H rapys?.

HyynraH Wnnxyynantram xonbooton HexeH Tendepuiir OYCK-H 333ANNH HEOXLUTMIAH XYP33HI 30XMOH Banryynx HUMT 823
epx Oytoy 5185 XyHUIT HYYNracaH bereem, T3AHIIC rafHa 6ac 878 XYHUWAr SOUMH 3aCTUAH YYAINTIA HYYIM3H LUNTXKYYISNTL
XaMpyymk33. VIHraxX433 O3NXMNG aHxX yaaa “TOrrBOPTOM aMbXXMpraaHbl XaHAnara"” XaMaax apradnan allmrnad, HyyarH
LUMKYY3X TeneBneree GatnyynaH axunnacaH 6anHa. SH3 Tenesnereer 6onoscpyynaxsiH Tyng 2004 oHA Hexuen 6avanbiH
Cyypb cypnanraa 30x1MoH Banryynx, 2005 oHOOC HyYAraH LUWAXKYYIIATTIN XON000TON HUATMUIAH HEeNeennninH BONoH HUAMM,
SOMNH 3aCTUIH OWe JaacaH XsAHaNTbIH Cydanraa XMNCIH BalHa. DAr3sp cyAanraaHbl TarnaH ONoH HUMTIL, HISNTTIN.

DHaxyy OOOUT TeneBnenTeq CyypuncaH HYYSIraH LWWIKYYA3NT Hb ONIOH YICaf, XY/93H 36BLUEBPeraceH CTaHLapThbIr XaHraH
ADPUK TUBA, XIPIMKCIH CaliH XKMLLIIHWIA TOOHL OpXK DaiHa.

LLnH3 HYTarT WWMKMK MPCIH HUMT XYMYYCUIH 1/4 C3Tran XxaHaMX Looryyp Damraa Hb X34 X343H y4Mp WantraaHTtam. Xuws
Hb, TOAHA YPbAbIHXTaM Hb @M ra3ap OfiIrox OONOMXIY barcaHTan xonbooton. KoMmaHWMH 3yrasc MAMIPXYY acyyaang,

LYTHINT XMIAXK, Japaa fapaarnnH TenesnenteHnee 00auT 0ananbir Tycraxaap 00X, MeH XyMyycunr xapaat Gangang
opyynanryn 6amHrblH MOHUTOPUHE XUAXK Balx Hb Yyxanm X y3X33.

“TOrTBOPTOM aMbXXMpraa”-Hbl aryynrbir COHMPXCOH XYMYYC LOOPX CalT pyy OpPXK Y33H, M3[33/131 aB4Y OOMHO:

* DM33r JaBXaprbiH MPraO4 30pUyfcaH xeTenbep - “©ep HyTarT WUIXCIH “XYHCHUM aloynryn GanaibiH" acyyaantan
WNPraA34 30puyiicaH 3 XuUnunH xetenoep,

OpOH HYTIUIAT YadaBXUXKYYmK, aMbXMpraa A3MXKCIH xeTenoep,
Xe[ee ax axylH YWIIaN33p rasap 333MLUMH XerKyy/iax xetenoep,
Axatho MyXup arpo-b1sHec xerkyyisx caHaadnara,

Axado cynx xetenbep,

DM3ITanHYYO3L 30pUyNcaH xeTenbepyya.

DH> Tanaap bapaax canTaac O3MrdYYa3H Y3H3 Vy:
http://www.newmont.com /operations-and-projects/africa/ahafo-ghana/overview /default.aspx
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7.1 Fap apraap onbopnont, buunn yypxan

Xerkux Oy OpHbl X64e6erviiH 3apuM OpLUWH CYyr4mMa amb
3yyXblH TynA 3pA3c Gasnrmir onbopnogor bereen, yYHUIAT
HUMTSA Hb “Tap apraap onbopnont, Guumn yypxan” (TAOBY)
X H3pnagsr. FAOBY Hb ronuyy ye yaam gamXuH MpCIH
ynamxnant apra 6apung TywurnacaH banpar. 384 3ax
333MMMH 3AMVH 3acarT WWMKUH aMbXXMpraaHbl epTer 3pc
HIM3MA3X3[, SPA3C Basnruir onbopnoxbiH Tenee “ynanpcaH
X06LenaeeH"” epHex, 3H3 Hb Oarranb OpYMH, HUMIMUIAH ONTOH
ceper yp garaspbir garyyngar. Ant onboprnox xeeuenieeH
acap XypaTtan epHeceH DOMOH ax ambAaparnblH X3B MasrT
rapcaH eepynent Manyaan HeneenceH Gavianaap Hb aBy y3B3N
MOoHron ync A33px y33rafiviH Toa, Xnwss 0ok bariHa.

ANT onbopnont MoHrong 1995 oHoOC 3X3NC3H Oereepn 3HL
axunnax Oyn rafgaagplH yyn yypxamH KoMnaHuyg 6onoH
FAOBY-yyn yin axunnaraaraa wunyytam ant onbopnontop,
TeBNOPYYNCIH banpar. OHeernnH bavgnaap MoHron yncag
X3PINKMK Oy yyN yypXarH YUTN3ANAH YIAN aXunnaraaHsi

94 xyBb Hb anT onbopnoxTon xonbdooTon HanHa (Mongolia
Mining Sector Sources of Growth Studies, WHO, 6). 2003
oHA gop xasx 100,000 rap apraap ondopnoring axmuinax
6anx33 (Greyson et al, 2004). XapviH apan CyynnAH YennH
cypnanraaraap (Buxton (2013b: 3) 3H3 Toor 40,000-aac
60,000-bIH XO0POHA, X3/1063133K BarHa X y3X33. X433 3H3
Hb BaruaancaH Too Gereef anTHbl HariMaa 3pPXJary, A3Mryyp,
pectopaH 333MWKIY of1oH XyH MeH FTAOBY-H ymnaxunnaraanzg
OPONUAOTMIAT CaHaX X3P3rTaN IOM.

FAOBY-4 axXunnardvg Hb rofiLyy 3pX3MC3H axunrym
XO[eervinH OPLLINH Cyyrimng, LanuH xenc 6aratan 3apum
TepuiH anbaH xaaryug OONoH 3yAaHa Manaa anmaH
snyypcaH Manymg 6arHa. TAOBY Hb WyHaxalH C3An33C
WAYYT3M TOFTBOPTOM aMbXXMpraaraa 3anryynax CaHxyyrumH
KanuTanrymraac LWwantraancaH sayypabiH yp farasap rax
Tannbapnax Hb 31631 Toxmonaaor. sy (High 2008:3)

Llypcnan 51. Fap apraap onbopnoryaeiH ant yraaaar ra3ap

68

FTAOBY-r aayypnblH yp AaraBap ra y33X33C TaTransaH,
“MOHrofibiH NaTprapx COEn, ereemep 3aH, snaHrysa 3a
Dasnrmnr xyBaanuax eCTon racaH y33Tan..." X0NOOH y3C3H
GanHa. TAOBY Hb sgyypnbir Oyypyynaxag Ux33x3H H3IM3IPTIN
Y Xyp33/13H Oyn Banranb opuvHL ceper HeneeTsin (Labonne,
2002).

MoHronblH Hexuenn anbaH 6yc rap apraap onbopnor4mp
BONOH XYYNIAH XYPI3HL axkunnax Oy Onamn yypxarHyyabir
ANraXk OMrox Hb Yyxasn oM. DH3 X0Ep eep Oanryynamxmmnr
AAMNTIaH y33X, HUWTL Hb XaMpyyncaH yun axunnaraa
fBYynax Hb 31631 Ganzar 4 TSOHUM YN axXuinaraa, Xynasx
XapuyunarbiH Tyxava XyynmnH 3aantyyn snraatan Ganaar.
Tyxannban Guunn yypxawmH yian axunnaraa 3pxnardug nuueH3
aBY XyLPUIH 1x Onenir onbopnox 3eBLIeepenTar, almnrnacaH
raspbir HOXOH COPradX TaTBap TONex YYP3ar XyA3343r. XapuH rap
apraap onbopnoryug Har 605 xyynb Oycaap, 3CB3M XOPLUIOONON
Masiraap 30XMOH banryynarfaH XyynauviH Xypa3HL axkunnagar.
30XMOH Banryynantaf, OpCcoH rap apraap onbopnorymp tateap
TN, OPOH HyTraac TOAHUNT XfHaX 3oxuuyynaar. Yyn yypxanH
YW aXunnaraaHbl 34r33p xanb3pyyaumnr xymyyc “HuHxXa Hap”
MX H3MH H3P33P OMATOX Hb 31631, 3730 YHIH X3P3arTs3 rap
apraap onbopnoryug 600H BUYMN yypXarH YN axunaraa
IPXMBrYNL Hb IPX 3YMH XYBbA, XY/I33CIH YyP3ar xapuyLnara
OONOH 3AMNH 3aCTUIH LUMHX YaHapaapaa WMX33X3H snraatam.

TYYHUII3H YYN YYPXalH YN axusinaraaHbl 3H3 X0€p X3103puiH
HUIMM, Darranb OpYMH, 3AMIAH 3aCrUIAH yp daraBap Hb
HWUN34 eep Gavpar. TuMmaaC BKA 3H3 TanaHaaa yyn
YYPXalH A33pX X0Ep XanO3puir anb OONox sAnrax canraH asy
y33X OOMHO. 3XA33 yyn yypxaviH ynn axkunnaraaHsl 34r33p
XaN03PUIH LaaLlabIH YUr XaHANArbr epreH XYPIsHL CyAnaxbiH
Tyna MOHronblH OyX OPOH HYTIMIAM XamapcaH Cyaanraa Xumx
Waapanaratan.
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7.2 DpX 3yNH Op4YMH, OOgNOrbIH 30XMLYyYynanT

MoHrofbIH Tep 3x3HA33 “Tap apraap ondopnont 60MoH buyunn
yypxam”-r 3puTan 3x3K 0anx yen Hb Y TOOMCOPJSIOH OPOH
HYTIUAH TYBLUMHA, WWAAIXMUIAT XM433K Banx33. 2004 oHooC
T3OHUI OYT33rA3XYYH HUNAYYISATUNH TUHXWH X3M1X33T XsHaXbIH
Tynga TAOBY-r anbaH €cHbl 6OMrox, Xyynb4nax oposanoro
XU 3X3MK33. AWK ManTManbiH Tyxan Xyynb, Fa3pbiH

Tyxau xyynb O0M0H XyBb XYHW OpMorbiH anbaH TaTBapbIH
TyXau XyynuHL H3M3NT eepunent opyyncHaap 2010 oHooc
FTAOBY-H 3px 3yMH Op4YMH Byp3nasx 3x130 TaBUrLx33. Fap
apraap onbopnocoH anTbir anbaH écoop xypangax, xynaniaH
aBax yun axunnaraar 2014 oHZL Xyynb4YnUiCHaap YHO3CHUN
GasnrmiH caHa, 2013 oHA HUMNYYACOH anTHbl XIMXK33 3.2 K
OawicaH 6on 2014 oHp 3.2 TH BosncoH barHa. 2014 oHg YWNX-
aac 6atancaH dpasc GasnruiH Tanaap GapumTiax 6oanoroop
FAOBY-r yyn yypxaH canbapt xyn3sH 3eBweepy, MoHron ync
TyXanH canbapbiH Xerknunr 60410roop 30xuLlyynax OoncoH
6anHa. TortBopTon 6udmn yypxan (TBY) TeCAMIAr XyHWUIA 3pX34
CyypuncaH xaHanarag TynryypraH caHaauqwmk, yypxadgblH
©ONOH OPOH HYTIUH 3PX M3OINTHYYOUMH rap apraap
onbopnoryabiH 3pX YYPriH Tanaapx M3aasrmir 6uin 6onrox,
TYHLUMBAMIAT XOMKYYII3X 30PUTrO0p X3p3arkyyk banHa (UNEP

2012: 50). Xagnnrssp CyyIUnH XnUnyyasa AWwmnr MantMarblH
TyXan Xyyfb WWH3YN3MACOH 60M0BY 3aCrMinH rasap 3pXx 3ymH
OPYHBIM X3AMIA X3MXKIIr33p X3P3rkyy/K, TAOBY-r anbaH €cHbl
00oNrox Hb TOJOPXOWIyN X3B33p OalHa.

FAOBY Hb 3pa3c Gasnrmnr onbopPNoX YN axmnnnaraaHsl

anbaH Oyc, rap apraap onbopnox GOMOH XUXNM X3IMXKIIHNN
MXYII3H XOPeHre opyynant, xefenMep 30XMoH BarryynantbiH
XyBb/, ffiraatat ofloH xanb63apunr Gartaagar Tyn Har yrasp
TOOOPXOMNOXOA X3Uyy onnronT oM. FAOBY Hb MeH 3pacurH
LWMHXX YaHap, x3an63p33c ragHa onbopnox yn axunnaraaHsi
Lap Xyp33, axunnax Oym XyMyyCUMH XYH aM 3YIH Yy3YynanTyya,
axunnax ynupan, onoopnox 6y 3pasc 6asnrmiH WNHX
TONeB, TyxallH OPOH HyTar, yic OpoH, ByC HyTrMInH eBepMeL|
Hexuen 6araan 33par ofoH 3ynasp Togopxonnoragor. FAOBY
Hb yPbOYMICaH XepeHre opyynant Mal 6ara, caHxyyrmiH
HeeLry, xegenuep 3apuyynant eHpep bereep 3ax 33314
Xypax OONOMX xf3raapnaramarn, YAnYUArasH33C Xof, TIHL
AXKUNNArcAblH 3pyyn M3HA aloynryn 6ananbiH CTaHAApT Mall
[looryypaac ragHa Oanranb OpuUMHL, yupyynax XypumTnaracaH
ceper Heneenen ux om (MMSD 2002:315).

7.3 TAOBY: ManuapbiH a)Xk ambgpan, XXeHa3pUnH T3rw 6anpan

Fap apraap onbopnordng, ManygpliH X3H X3H Hb G14Mn OonoH
TOM X3MX33HWUI yypXxanraac xamaapantar 6050BY, T3OHWA
Xapunaa HUN33H TyB3rTan Gampar. MoHron 33par Xxerkmx
Oy OpHyyAaL sAyy Mpraf ambXupraaraa 3anryynaxbiH 3pXaHg,
84yyxaH bara 63113H MeHre 0NoXbIH TeNee rap apraap 3pAsc
onbopnogfor. M3T30 rap apraap onbopnox ynn axunnaraa

Hb TyXaWH HYTTMAH Oalraib OPYUH, HUMMM 3AUAH 3acrUinH
TOrTONLLOOH[, XOP XeHeenTsn Gereep ManybiH ax aMbapang,
ceper HeneeT>n banaar (Heemskerk 2005, Sinding, K., 2005).

FAOBY ManubiH aX aMbApang Heneenex Hb yHbl eMHe
©31433pUNH XYPTIIMXK Baracd, Man CypruiH Too byypax
Gavianaap wnapy barHa. a3ap 6onoH ambapan 3anryynard
OPOH HYTMMNH BanranuiiH HeeL, GasnrMiH Teneex MapraaH
Man4uH epxyyaunr ye AaMXUH CyypbLUCaH HyTraa OpXuH
HYYX34 Xypragar 6ereef Hyynry yaacoH 3apumM Hb Banrans
OpYHbI XyPATal OOPOUTIbIH XOP XEHeenunr brnesapss amcaar.
AMbXXMpraanziaa xypanusxymnL, opnororyn 60acoH Maning MeH
rap apraap ant onbopnox 3X3M43r Tyxar 3apuM CyaanraaHz
OypbAcaH barHa.

“Tap apraap on6opIoX yypxawa IM3IrTau P34 XyMyyC
Anaraaryv axwvnagar. AXun onoxon 63pxLu33aTau yypaac
3XH3P, HOXEP XOEYJ1 XaMT axunax He 3n6sr baviaar. Ep Hb
SM3IITAUYYYA3A TOM yypXava axwa ongnorryd.”

LLlapbIH ron CyMbIH ypb, Hb yypxarinH GancaH ManquH
3parTan

FTAOBY Hb MX33X3H XEHISPXCIH YN axunnaraa bereen
O3NXUVH anb Y YNIC OPOHA YYN YYPXarH YMNOB3pA3Ng
3M3IT3K, 3PIMTIN XYMYYCUMH TYWLSTIX Anraatan yyprvi
Tycran 6onx 6anpar (Perks, 2011; Lahiri-Dutt 2008, Moretti
2005). LLiBeALapuinH xerkimiH areHTnaraac aByyncaH
cynanraaraap (2013) MoHronbiH rap apraap onbopnoryapsit 71
XYBb Hb 3p3rT31, 29 XyBb Hb 3M3rTan HGamx33. TAOBY pmaxb
SMIMMINYYYIOMIAH TYMUSTIIX yypar, Ganp cyypunr TooopXomnnox
ron XY4MH 3ymng Heel, Gasinraac xypTax O0NOH TYYHUIM XsiHAX
OoNoMXK 3aMnLWry opHo. YyHA HeeL, BasnruiiH Tanaapx
M3IM3M M3O3MNMIAT 0K aBax BOMOMX, WWUIAABIP raprax
YafaBxu Oyloy ynC TOPUIH 3PX M33J1, MEH XeHO3PWUIH yypar
ponb XyBUPY eepunernexen Tycanx, 3CBan cagaa 6ok 6y
WTI3N VHAMLLUWA, XaHanara 33par 6artaHa (Hinton et al, 2003:
13).
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BanranumH Kanutan

Fap apraap onbopnox ymn axunnaraa Hb X3Aumin bara
XaMX33r33p, OONXM TeXHONMorop sBargaar 4 6avrans opyHbIr
cynTrapar (Jennings 1999). Tap apraap onbopnox yypxang
3PA3CMIH ONAOL0OC LANTraanaH Xyap33C MeTanmbir sfraH
aBaxaf MX X3M>XX33HWUM yC Waapagar. MoHronbiH xyypan Tan
HyTarT yc 6on yH3T HeeL Gereep rap apraap ondopnoring
YYHUIAT X X3MXK33M33p alurfiax Hb rofibiH yCbir 6oXMpayynaH
TyXaWH ron garaH HyTarnagar aun epxXMidH yCHbl radaansir
ynam XyHAPYYALSr (YCHbBI X3CTUIAT Y3HD VY).

Lypcnan 52. [ap apraap onbopnoryabiH ant yraax raspblH
OUPOSILI0O HyTarnax byv MandmH epx

Fa3pbIr yyn yypxanH 30puiaroop allmriax Hb ManyzbiH 631433p
333MLWMX 3PXIHI Xangmar Tyn rap apraap ondopnordng 60510H
ManYablH XOOPOHA, 38pHM MapraaH rapax Hb 3n6ar. Manygan,
HyTar 631143333, YCHbI 3X YYCB3P33 anfax, CyMTryynax33c
XaMraanax Tycran xyynb 6anxryn b6ereep 631433pUiH
poponton, TAOBY-rvinH Tanaapx 6OA0ro 30xumuyynant

Myy DarcHbl HoUTOW yp daraBap MOHron ync gasiap unpsg
6anHa. TortBopTon buunn Yypxan (TBY) Tecen Hb rap apraap
ant onbopnorYMaToON XaMTpaH CyMTrIrAC3H ra3pbir HOXeH
CIPrI3XMIH TyNA, MOL, XXUMCHUIA BYT Tapyx axJIbir aHX yaaa
TONeBNOXI2.

Xagminrssp FAOBY Hb 0anusspuiiH xomcoong (OKuwwss Hb
3aaMapbiH XeHANAA TOL axurnargax 6anraa) Mx3sxaH
HeneenceH OOMOBY 3H3 cyfanraaraap owa 631433punr
OOPOUTYYK By XYUUH 3YWICUIAH Tanaapx OWAronT rosuyy
anpaatan 6anarvnr ok M3ACAH. [Joopxu 3yparT AypCiaH
Y3YYNC3H XK1W33 rap apraap ondopnorymng Guw xapuH
OUYMN yypxanHyyn, 631433pUIH XOMCAOSbIH O LWanTraaH
Dok Oarraar ToLOPXoWn xapyymnx GanHa. 313N rap apraap
onbopnoryabir 631433pUiiH xoMcaong, OypyyTraH, onbopnox
Oyn raspaac Hb XeeH 3annyynax ssgan 3noar davaar. Fap
apraap ant ondopnox Oyn OopoH HyTarT ManyMaTan spununara
XUMX3L, YYHUIT OHUMOH X3k Gannaa.

byra HuHXa Hapbir 6ypyyTrafar, raTai yHIHA33 ant onbopnonor
KOMMaHWy . HOXOH COPradnT33 368 xuuixryv baviraa oM. OpoH
HYTrAviH yavpanara 6onoH 3acryviH ra3ap 3H3 Tanaap apra XamMxad
aBax x3partavi baviHa... rax MaT.

ManyzblH 3H3 yrunr LLapbiH ron cyMaH faxb ra3pbiH
alMrmanTbiH iH3 OypuH Xan63pnir 3yparnacaH Aoopx rasap
3YMH M3I33NMAH CUCTEMUIAH 3ypar HOTOJIXK Dairaa oM.
(LUnrTra3 17) DH3 OPOH HyTarT TOM X3MXK33HUN HYYPCHUN
yypxam, BU4m XaMXK33HUIA anTHbI yypxall OONoH rap apraap
oNnbOPIIOX yypXxan r3C3H yypxarH rypeaH xan6sp Gaviraar
eHreep fAnraH xapyynnaa. DAra3p yypxang awuvrnargax oyn
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rasap HyTrVIAH 3313X XyBUIT OYAYYBYI3P Y3YyN3B. DHAIIC
y33X34, rap apraap onbopnox yypxaw 631433p CyMACIH HYTrUAH
3eBxeH 0.5 XyBWIMI 333K, CYMbIH HUNT HyTar A3BCHPUNH 8
XYBUIT OMYMN yypxam 333nx bariHa.

MoHron yncaf, 6ariranb OpyHbIr CYUTrIX Oy ron Xy4uH
3YWNCUIAT 36B OMATOX Hb rasap OOMOH yC alumrnanTbir,
ManuyablH 63N433pUIMr Xxamraanax, HexXeH COPrasx axnbir 3e8
30XMCTON yaMpAaH siByynaxag dyxan a4 xonoorfonton. buymn
YYpXalH NuLeH3 onrox ymn axunnaraa un ton dyc banraa
Tanaap OpPOH HYTTMAHXHbI JYHI C3TM3 TYTLUCIH ApUa epHeX,
MeH 3aCrMiH rasapT axunnax banraa xymyyc xamar apx
M3AJIMAT aTrax, XapuH Manyug yyHa Heneenex 60nomxXrym
Gaviraa Tyxal OnoH XyH caHan 604100 xanx Oarnaa.

Lypcnan 53. LlapbiH ron cymMaH gaxb rap apraap onboprox
yypxavi, 2014 oHbl 5-p capbiH baviaan (g334 Tana),
2014 oHbl 7-p capbiH bavigan (goosd tang)
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LLUwnrTraa 17. LLlapbiH ron cymaHg, yypxavH siH3 OypuiH X3n03pyya33C VYO3TIN ra3pbiH LOPONTON
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buet kanutan

MoHronbIH rap apraap onbopnox 6010H GUYMI yypXanH yin
axwunnaraa Hb XYLPWIAT UAPYYI3X, 0NbOPoXa00 razapT ToM
HYXHYYA VIA33H 6301493p CYATraXK, TAAMIP HYXHYYAIL Man
YHaX yXO3T Hb ManyblH XyBbJ, MX33X3H 63pxL335 60k
OanHa.

“DHA yxaan OpXUCOH HYXHYYa33C eep rap apraap
onboprnordmng 600H Man4abiH XO0POH MapraaH yycax
wantraad 6ara. OH3 HyXHyyA34 MOPb Mas YHaX yxasr Hb i
ron acyynan 6onoos baviHa.”

YypxaniumH

Fap apraap onbopnox yypxang awurnax oy barax xaparcan
saMar 0onxm x3B33p Banraa Hb TIHL aXunnax Oy XyMyyCUAH
3pYY M3HA3A HOUTOW 3pcanunir yycrax banHa (Derkes and
Khushrushahi. 2006: 6). Fap apraap ant onbopnox Hb Mal
3pCOANTIN axun bereep raMTaX 63pTIX, 3apumMaaa amma
anfax sBfian 4 rapgar. S4raspunr 3eB YANPAAH 30XULLYyNnaxrym
Oon axunnax oyn yypxanynan 3pCodnTan TOAUNAryn yypxanr
Jaranfax HUNMMWAH YNYUAr3HA HIM3NT adaanan bongor.
TuiM3aC rap apraap onbopnordnaron axunnax oym Tbb-

yyn, BGarax X3p3rcafl, TOHOT TOXeePeMXKeep XaHraxaac Wyy
aloynryn GananbiH C3ABI3P Cyprax, YafaBxu O3XKyyNIXumr
ypbTan 6onrogor 6anHa (SDC, 2013). Tap apraap
oNBOPNOrYAbIH 3PYYN M3HL atoynry GananbiH acyyanbir

ynam 1n tof, GONroxslH 33p3ru33 rap apraap onbopnox yun
axunnaraar xyynb4uncHaap aloynryr 6anansir 433Wnyynax, yp
aLUMMAT H3IM3IAYYN3X OuMeT O34 OyTUSL XepeHre opyynant Xumnx
fBAAN HIM3ransr GanHa.

Lypcnsn 54. AnT yraax Texeepemx

XyHun kanutan

Fap apraap onbopnox yypxanm TeXHUKUAH eHAep yp YaaBap
WaapacaH O0NOH XaMIrUAH SHMMIAH rap apraap anT yraax 33par
fIH3 OYPUIMH axun xunranar bereeq rap apraap onbopnox
yypxavig 3M3rTai, 3Ppartan XyMyyc, 3anyyc Typ 6onoH banHra
AXKMANaX sH3 OYPUIAH axkmn yyp3ar rynuaTrgar. Yypxandmg,
OOMOH T3OHUIA OMPONLIOO HyTarfax Oy ManyblH X3H X3H Hb
OHAeP 3PCOANTIN axiblH OaripaHf TyYPraH xyrauaaHz facaH
30XMLOX Waapanaratan donmgor.

Fap apraap onbopnox yypxar Hb XYHUA Kanutang 3epar 6onoH
ceper HeneeTan Oereep TapXyy Ceper Henee Hb snaHrysa
yypxardaplH 60NI0H OVp OpYMbIH ManyablH 3pyyn M3HASL
rapax eepunenteep UN3pasr. XaMrmH 3m3ar sayy XyMyyc
3pYYN M3HAUMH XaMIMNH eHOep 3PCOASIUAT YYPLAST Hb T3AHUM
aMbipanblH TYBLUMH A00rYYyp, axJbliH 60N0H ambaparbiH
Oalip Hb H3I [OP, XaMraanax TOHOI X3P3rcan OamxXrymrasc
0CON MMT3NL UX epTaer 33p3rmin xonbooTon. Map apraap
0NBOPNIOrY OIOH XYH CYPbed, LI33CHWI 3aMblH XanaBapT
©BYMH, O3MTUIAH 3aMblH XandBapT ©BYMHTIM Banx Hb N03r.
[3BY 3M3T3N, 3P3rTIN XYMYYCUMH 3pYY M3HASL Cepreep
Heneek Oy ron Xy4uH 3yWn Hb TOOC, AyYy YMM33, MallWHbI
OOPrUAT, TOXMPOOTYN Barax X3p3arcan, axJbiH GanpaHa
araapxyynant Gapar 6anxryin 6yoy xaHrantry 6anpan
(xanyyH, 4vnr, xydannteperduit gytargan) 6omnx banHa.

Xaammnrasp Oyx dM3MTaK, 3P3rTaM XYMYYC, OXWUI, XOBryya
3pYYN M3HANWH 3pCAanL opX 6arraa 4 yypxanimH 6onoH
Man4uH 3M3TINYYYA A3PX XYHUH 3YWIYYONIH Taarym
HeneeHA 1nyy 3M33r BanHa. X1Wws3 Hb MeHreH yC 33par
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XUMUIH OOLANC Hb SM3IITINUYYANAH XKUPIMCIIINT, XYYX3L, TI3X,
TOPYY3X 33p3r PU3NONOTMIH YN ABLAL OHLIOM XOPTOM
Ganarnir TaMAsrNacaH banHa (MMSD, 2002). Tap apraap ant
onbopnoxnoo XyAP33C MEHreH yC allurmiaH anT fnrax Hb yp
LLYHTa11 OOMOBY XOp X6HeenTan apra oM. MeHreH yC Hb xepc
yCbIr OOXMPAYYNaxaac rafiHa XyH MarnblH 3pyyNl M3HA3A HOLITOM
XOXMpon yupyynaar. LLiapbiH ron cyMaHh MeHreH yc awmrnax
Bawviraa Hb M3L3rA33ryn Gonosy MoHron ync gasap epreH
alwmrnagar.

A3nmrH caHraac 2013 oHA XMNC3H CyfanraaHaac y33x34
SIMIMMANYYYIOMIH Fap apraap ofbopnox yypxana rymustrax
Oy yypar Hb TOOHWI ©PX P A3X aXKWUN YYPruH XyBaapuap
TomopPXOMNOraoX GanHa. P OpHbI UXIHX axKnIl, XYyX3[4, acpax
YYP3M SM3MMINYYYAMMH TYAUSTIIX €CTOM aXWn M Toouoranor
Oereen SM3MMINYYYA SAM3P aXKWNA 3PIrTIMYYYAIIC XaBbryn
WAYY Lar 3apuyyngar 6arHa. Dparmandyyounir epx rapad
TIXKIIMY XK Y33X Hb TYr33M3/1 OOMOBY BPXUIMH OPMOTbIF 3XHIP
HeXep X0Ep XamThaa oK, 3axuMpaH 3apuyyngar. DXH3p Hb
efep TyTMbIH 3apaantan XofbooToON WUABIPUIAT, HEXEP Hb
MOTOLMKIT 33P31 TOM X3MXKI3HUW 3, XOPOHre XyaanaaH aBax
WWMAB3PUNT raprafiar Hb Cyfanraaraap xapargxa3.

Fap apraap onbopnox yypxang axunnax oy aMarTanyyys
3P3rTaNHYYATIN Xapbliyynaxa [of00 XOHOIT LeeH efep,
LUE6eH Laraap axunnax 0arHa. dHa aBargnar HUAT yinn
axXunnaraa Hb GUennH Xy4HUM anraa OoNoH 3pCa3M133C YYACIH
XOL6IMEPUNH XEeHLAIPXKCIH XyBaapbTan Oavaar 4 3H3 3aar
Anraa Hb TUAM Y XaTyy OWLL, SM3IT3M 3P3ITM XYMYYC BYX N



AKNNL, OPONLOH XMWAST. DP3rTanyyya yXax, XyLApUnr raprax,
TICN3X, Yynyy OyTnax, XyApurr aqmx TI3B3PI3X 33P3r yypxaurH
YHLAC3H axknyyapir ronuyy xuix, 6onoscpyynax ynn ssuag
oponuox Hb Bara, Tycnax ymnyamMnrasHg bapar aHxaapan
XaHOYynAaarryy. XapuH amartmandyya ant yraax, YMnassapumr
©3nTraX, axkunnyynax 33par 6onoBcpyynaxtan xonbooTomn
AXKNYYABIF WYY XapuyLaxbiH 33p3ru33 X00N yHA 031TraX,
yraax L3B3pnax, ant XyAanaax aBax 33par Tyciax YWA4mMnrar
XUIX, MOH eprex 3pryynssp Xyasp raprax, 4ynyy, xasrgan
XYO3P AArax, Xy4pWUr Wyynannax 33par YypxanH axnyynbir
M6H XMna3sr. XefeNMepunH XyBaapb AaXb XeHO3IPUMH 3aar
fnraa He GOAMTONIOOP TYMUITIAXK Ganraa axun yyprmH
AnraaHaac ragHa TyxavH axun 3M3rT3M, 3CB3N 3P3rTaN XYHL
30XMUCTOM 3CIX Tanaapx OWMronToA Cyypunx barHa.

Fap apraap onbopnox yypxam Aaxb XYYXAUWH XeOenMep Hb
yNC fasap C3Tran 30BOOCOH acyyhan bonoog 6aviHa. Xyyxayya
anTHbl OPA rasap Xawmxah Hb 3L3r 3X33 JaraH fBax, mMall
aloynTanm, XyHA HexXLena 3Uar 3x[33 TycnaH axunnax Hb 3n6ar
TOXMONAZOT. XYYXAUH XOLeNIMePUIIH 3H3 X3n063pT oxmg
XOBIYYAWH anb anb Hb TaTar4aH OpcoH bGampar 4 oxvaoa,
LaH Xencunr Hb 34 MaTepuanaap, TYYHU SOTOP rosLyy Xoon
XYHC33p, XapuH XeBryyasa 63n3H MeHreep Tenper bereef
3H3 Hb LavH XeNCeH A3X XeHA3pUIH Anraatan banman mal
3PT IXINATUNT XapyymK OarHa. byx HacHbl OXWML MEH HacHbI
XOBIyy433C33 Oara LanuH Xenc aBAraac rafiHa antHbl OOMOH
Xannyyp >XOHLUHbI YypXand axunanax oyn xyyxayyamid 80
rapyv xyBb Hb xeBryya 6avHa (Purevjav, 2012; MEK Co. Ltd et
al. 2005).

RespXopbie Mariogdm Mymggliantarhdvicing BositiXe kngageyrnii s 7

Lypcnan 55. Ant yraax 6aviHaa Hb.

CaHXyyruiH kanutan

Fap apraap onbopnox ymn axunanaraa Hb ABYYSbIH WUHXTIM
y4paac 3H3 axJIbIr 3pXafixK Garraa Xymyyc onbopsionTooc
00X OPNIOrO0C rafiHa T3TrAB3P/TITIAMXK, LanuH, Man ax axym
OONOH XMXUT, OyHL BU3HECUIH, BPXUIH DU3HECUIAH alur
33P3r OPJIOTbIH OJIOH fH3bIH 3X YYCB3PTaM bampar (SDC, 2013).
Tan rap apraap ondopnox OOMoH Man Masifax axbir 337K3H
XWNNX[33 yypXanraac OfiCOH OPforoopoo roflyy Man HIMX
aBaxbIr 30pbaor 6aHa.

Fap apraap onbopnox ymn axunnaraaHaac oflox allur Hb
CaHXYYTUIMH 3X YYCBIPYYAI3C XaMIMMH Yyxan Hb bereep
XYYXANAH MOHre, LanvH apaac Hb yhaanHa. Fap apraap
onbopnoryfapiH ONOHXM Hb (64 OpUUM XyBb) TIAHWUIA SH3
axknaacaa omx Oy opnoro Bycap 3x YYCB3IPT3M xapbliyynaxap
oyHokaap 20 JaxuH UX MK y33X BarHa. XOoT CyypuH rasap
cypanuax Oy olyTHYY Y 3yHbl LArT CyprantbiH Tenbep
©0onoH aMbpanblH epTer ynam H3M3rAca3p Oyn YnaaHbaaTapT
aMbJipax 3apafiaa ONoXbIH Ty rap apraap ofbopsiox axmn
XU BarHa. Miam 3anyyc ant onbopnox Oyi rasap ausr
IXTIN3I XaMT MPX BONOBCPONBIHXOO YHUIT TONOXe[, XyBb
HIM3p opyynaxaap axwnnagar.

Fap apraap onGopnox yypxaunraac ofncoH opnorbiH
3apuyynanTbiH gyp sypar

Yypxaudug 0/ICOH Op/iIoroo ambapanaa 3anryynaxas
OONIOH XYYXAYYANAHX33 CypryyviiH Tenbepuir Tenexes
3apuyynaar rax spbx 6aviHa. LLlapbiH ron cymMbiH
YypXardHbl X3/K 6aviraaraap epXvH X3P3r33r3 XaHrax,
XYYXAyya33 Cyprax 3apasbir apav saaH ok baviraa ax.

Fap apraap onbopfiox yypxan Hb XyBb XYMYYCT OPJOrbIH 3X
YYCB3p 601004 30rCOXIy TyxaH OPOH HYTIMHXAHA 3AMUMH
3aCMMIAH XyBb[, alWnrTan Gampar Hb Cyfanraaraap xaparaax
BarHa. AHX ManuuH GarcHaa rap apraap onbopnory “HuHXa"
BONCOH, XapyH 0[00 XXMXMUI ON3HEC IPXI3H YHIAICHUI XyBLAC
3axvanraap 0éx Oy OEAonYnH SM3ITINTIN CyaanraaHsl bar
yyn3caH oM. [ap apraap onbopnox ymn axusnnaraaHaac ofiCoH
opnIoro GONOH TOM X3IMXK33HWI yypXal HI3MACH Hb TYYHL

3H3 BM3HEC33 XX BOMOMXK ONrOX33. DHI XKMLWIIHIIC bug
ManyuH 3M3rT3M rap apraap onbopnox yypxarraac oficoH
OpNIOrO0PO0 XYBUMH KMXKUT OU3HECTI BONCHBIT, yypXaH
XOrK1eec YYACIH 3ANAH 3aCTUMH YN axunnaraaHbl MAIBXXW
Hb WM XYMYYCWUIAH OM3HEC OpLUMH TOFTHOXOA, TyC 00X
Ganraar xapx balHa.
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HunrMmumH Kanutan

Fap apraap onbopnox yypxang HANIMWAH KanuTtantam
X0n00OTOW HIMH 3ep3r Yp AVH Hb TAHL aXwunnax Oym
XYMYYCUIMH, ANaHrysa 3H3 aXung, LWAMKCIH ManyabiH 3B
H3raN oM. Tap apraap onbopnoryug TOM XXUXKXUT yypXanH
KOMMaHWyaTan, OpoH HYTIMWH 3acar 3axuvpraaTtan, Manymaramv
3epyunN MapraaH opox Hb 3n63r Gereep T34HWIN banranb
OpPYHbI AOPONTONA, HIPM33C BoMK Danraa Hb, MeH 3pX 3yMH
XYBbA, TOLAOPXOMIy Garaan Hb 3H3 36PUMIAT YYCraX FOJl XY4MH
3ymnc bonx Gaviraa tom.

“HyTruviH xymyyc rap apraap onbopnox yypxavia 60710H ToM
yypXxaug axXuinax opsioro Hb CaviXXMpCcHaap XyBLUac XyHap
Xy[anaax aBax Hb MX3CCIH... Haaan 3HA OEQ0N 3pXN13X Hb
alumrrayt baviHa. by xyBb XyMYyCuyviH 3axuanraap XyBLac
oéfor, A3ryypT TaBbX XyAananarryv. bv egep weHeryv
axunnagar”.

©OMHe Hb ManyvH, rap apraap onbopnory 6aricHaa ofoo
0€0/bIH OU3HeC 3px3k Barraa amM3rTan.

Fap apraap onbopnorymg TSOHUAT anTHbl Fofn Cyaan onamort,
H3M raspaac Heree pyy xeery Largaa Haptam MeH 3epunngner.
Fap apraap onbopnorynaron apunuax dbarnxan uargaa HapTam
XapULAX XaMrMAH X3LyY MK ApbCaH Hb YYHUNT HOTOMX
GanHa. Llarnaa HapbiH JapamMTaac 3yrtaH eep CyMblH HyTarT
0400[ yhaaryn bantan uargaa Hap TSAHUIAT OaxWH XeeceH
X T3 ApbCaH oM. Xyynvap xaMraanargaaryn 6anmgan Hb rap
apraap onbopnoryaplH axunnax oy rasap 3epyvn MapraaH
rapax yHOsc 6omx, 3o4yynax, Tylaanrymrasp bapveynaroaH
caaTyynarfax, MeHree xynrang angax, barax xaparcans?
Xypaanrax, antaa bynaanrax, rapas Oyynryynax 33prasp xyHuin
3pX Hb 3epuMraex aeman rapy bamHa. Llarnaa Hap rap apraap
onbopnoryasir xeexaee barax 33BCrUNM Hb Xy433p OynaaH aBy
MaLLUWHbIX Hb Ayraapbir OONOH Oyrynr aBax sBfdan 4 rapgar
OanHa.

Fap apraap onbopnoryng He OUYMN yypxamH awmr
COHVIPXOMbIT XaMraanax xaHanaratar 0angar opoH HyTrMH
TOPUMH anbaH Xaar4uarar HUMY3H 3epHMLeX Hb TYr33man
BonCcHbIN JOOPXM ApunLiara xapyynx 6arHa.
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CynanraaHbl rap apraap onoopnoryfbiH Oynartm XMNCaH
SPUNLLNArbIH yeap T3OHUAM OpA raspbir UAPYYN3X34 alunrnaas,
[apaa Hb XeeH SIBYYIX TOPUIH 3axmpraaHbl axkKunTHyys,
©6epCAee TIHA Hb BuYMn yypxam axunnyynaag 6arHa racaH
OWNITONT OPOH HYTIUMHXHbI AyHA GANArMIAT NIPYYICIH oM.
X3p3B 3H3 Hb HOTMIOFABON rap apraap onbopnoryabiH 3m33ar
Gavanbir 6onoH TepuiH anbaH Xaardaaz awmr ofiox OonomxK
onrox Byw wypnapra 0yc, Oypxar 3px 3yMH OPUUH YAMHNIXK
Danraar xapyyncaH vyxan M3433/1311 oM.

SHA33C Banranb opyHbl AoponTon bonoH Bycag Taaryim
Heneer XyylumH XypasHa, axunnax Oyn ouunn yypxanHyyaaac
WYy rap apraap onbopnox yypxawmTan xonboH onnrofor
TY33M3N1 XaHAIArbIr @8PUNex X3P3rTanr xapXk 6onHo. Map
apraap onbopnox yypxar 60f0H 6u4Mn yypxang axunnax oym
XYMYYCUAH Bananbir HAPUIMH ANraXx canraH OMArox, T3AHUI ax
amMbapang yumpy 0y 03pxiwsan fapamTag, Unyy M3Ap3IMKTIN
XaHAAXbIr CyAanraaHbixaa yp AYHL YHOSC3H caHan Gonrox
BanHa.
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8 3eBnemx

MoHron faxb yyn yypXanH ynn axunnaraa MandnH epxyyasn X3pxoH Heneesmk Oarraa, snaHrysa smMarmanyyya yyn yypxXxanH HeneeHs,
wyyn 6a wyyn Oycaap UnyyTan epTex Oaunraa Tanaap OfOH Yyxan acyymhan cyfanraaHbl yp OyHL Unapxuidi 6oNcoH oM. Yyn yypxarH
YW aXunnaraaHbl HENeeNNIAr TeNeBseH TOOLOX, YAMPAAH 30XMLYYNaxaaa Hd XeHOAPUAH Yur xaHanarag Mall Gara aHxaapan
XaHOyynk Banraa Hb 4 MeH xaparznaa. MoHronblH HEXLSN A3X Yy YYpXarH YN axunnaraaHbl yp Heneer 3Konoru, HAnMmm-

COEN, 3ANNH 3aCTUIAH Tanaac LorL, CyAancHbl yp AyHI ManybiH aX ambApari HOUTOM Heneenx Oynr HallMaH COOBUNH XYP33HA,
O3NMPYYISH aBYy Y3133, DArssp acyyanbir uory, 6ananaap, SM3rmndyyamMiH Hexuen 6anaani OHLUroM aHxaapas XaHayynaH aBy y33Xx,
Oopanoro TenesnenTep Tycrax LiaapAnaratanr cyganraadbl yp LyH Xapyymk OarHa. DH3 Hb yyn yypxaH canbapbiH 3eBLUMILenN,
TYVMUSTINNAT TONeBnex, YANPAAH 30XULLYyNax KOMMaHW, YHOICHWUI 3aCruiiH rasap 60MoH OPOH HYTIWIMH (anaHrysa cymbiH)
YOMPANArbiH anb anvHL Hb Xamaatan 0uns3.

DH3XYY TOrcrefMnH XaCarT bup cyfanraaHaac rapcaH ron 3eBNEMXKYYAUNT HAMTNAH Wanrax carmxpyynaan H3rmraH opyynnaa.
36BNEMXKYYAUIAT C3BI3P aHrMNaxXbIH 33p3rL3d TYHLUN3MYA3 YHWMX, alunrnaxas gexemM banmanaap snraH 3aarnax erceH.

MoHron yncan, yyn yypxaiH canbapbiH YN axunnaraanm oponuox 6y 6yx TYHLASrYMa, 3pasc OasnruiH HeeLumnr XxyBnupamTram
3ax 393M133C Wantraangar, Ayycd Gaparfaar Heel, MATMAN XYN33H 3eBLIeepex Waapasaratar 6ariHa. 3acruiH rasap, KoMnaHuyq,
OONOH OPOH HYTIYYA YYN YYPXalH ManunH epxyyasn, erex 3AMAH 3acruiiH 60N0H HUAMMWAH VP alLrMAr YypXamH allunrianTbiH yeq,
OONOH yypxanr xaacHaac xoul anb 60Nox ypT XyralaaHa TOrTBOPTON Barnrax CTpaTernnr TONeBNeH X3P3rKYYI3XUNH TyNa XamTpaH
aXunnax Laapanaratan. DArssp yyn yypxanH HeneeHn 3m33r OyAruiiH 4oTOpX dMIMT3M 3P3MTaM XYMYYCUIAH, XYYXOYYANNH anraatan
X3P3rLd3r TaHUH MO, YYN YypXarH VAN axunnnaraaHaac T3AHWI XYPTIX alUrMnAr A33WAYVIXUMH Tyng XapuiuaH ysngaatan
XaMTpaH axunnax waapanaratan 6anHa.
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8.1 OpPOH HYTIMNH XerKwun

OpOH HYTIUIH X8rKNMH acyynan MOHIon yncbiH yyn yypxarH Xerkung tynrapy Oyn yHACIH COPUNTYYAbIH H3M X3B33p Oaviraar
cymanraar XMMCoH XO0ep OPOH HYTIUIH XXWLLIPD Xapyymk GanHa. DAra3p OpOH HYTIMWH 3apUM OPLLUWH CYYrYMa LanuH XencTamn
X646IIMepP 3PXJIANT PYy aMXKXUITTal WUMKMK, OONOBCPO, 3pyyn M3HLA, OM3HECMMH BONOMX Hb AI3LUMACIH DOMOBY MXIHX XYMYYC
X3T TOBNOPCOH X3B33p Gariraa TOrtonuoo HGOMOH TOPUNH XyyIb, 30XMULYYNanT OypXarasc, TSAMIPUNT YyN yypXanH KOMAaHWy4 angar
OHOT X3P3rKYYJIK OyiMraac yyn yypxamraac 30XMx allraa XypTax dYajaxry 6anHa. 13xa33 yyn yypxanH 3apyMM KOMMaHW 3ar3p ceper
Yp Heneer apunraxbir YapMamH, OPOH HYTIVIMH OPLUMH Cyyrdua, Manyfbir XaMTpaH axunnaxag, OpoH HyTruiHxaa Hexuen Gananbir
CaMXpyynaxblH TeN66 HUNMMWNH Xapuiuaa Xonboor OyTa3x3[4, YUAABIPAINNMH Yp aLLrAr A33LWAYYIX aMbXUpraar 033MWyynax
YMMI3M33P TaBbCaH 30PUNTYYAaa X3P3rKYYNI3X34 ypuanaH ypamilyymk OarHa. M3BY ONOH OPOH HYTIUIH XYBb, X6 KINNH Xypaaz
JacaH 30XMULOX Hb O3pXLL33nTaM BGanHa. OpPOoH HYTIUIH TYBLUMHLA, TOITBOPTOM, TOJOPXOM 30pUArOTOM, XYH aMblH Bynryyannr
XaMpyyncaH 3eBLUNALIUIAT BUIA BONTOX Hb XYH aMblH 3M33T X3C3T, TYYHUI OOTOP Manynm, SM3MMINAYYYAdL VYN YYPXalH XerknmnH yp
LUMMI3C UIYYTIM XYPTIX3L Hb Tycnax OomHo.

OpOH HYTIMNH yauppanarap; Yyn yypxavH KOMNaHUnH yavppanarag;

* HyTrumH vprag, busHecuiH OynriHxaH 60M0H yypXanH + KomnaHumnH 6oanoro ymn axunnaraaHgaa MoHron yncbiH

KOMMAHWIH X3p3rL33 Waapanarbir OMAroH, XaMTpaH
axunnax 0oMOMXKMUIAT Hb XONOOH 30XMLlyynax YaaBap
OPOH HYTIMIAH 3axmpraaHbl X3NT3C, HIMKMA, Baraa 3CXMNT
YH3K, X3p3B Oanxrym Hexuenn xaHavenard bawryynnara,
3CB3N XYBUIAH X3BLUAUIAH M3PrIXINAH KOMMNAHWAC YaaBxm
B3x>KyyNaxX34, Tycnanuaa asax,

+ Yagasxu OonoMx Danraa HeXLena OpoH HYTTUIAH X3MXKIIHL
3axmMpraaHbl anb X3AT3C, HIMK Hb YypXalH KOMMNaHWTawm
aXWUNNaH, Harayra’pT, Wyyn 6onoH wyyn 6yc xanbdapasp
axnblH 6arp 6un Gonrox DONOMXKTONM CyAnax, XoépayraapTt
OPOH HYTTUIAH Mprag OOMoH BU3HECUIAH OYAryYAWAH Ya4aBXu
BONOMXUIT TOLOPXOMNOX. YYHWIA Tyng OPOH HYTIVH
yavpanara He GusHecuiH Bawryynnaratai xamTpaH OpoH
HyTar Jaxb Xe4enmMep 3PX3NT, BU3HECUIH XerKIniAr
3yparnax Oyty OpOH HYTTUIAHXHbBI XKW X6A8NMePUIAH yp
Ya[lBapblH Tanaap M3A3313, BypTranTan GonX, T3Ar3pUNr
Laalimz Xxerkyynax Tenesneree GONoBCpyynax Liaapaniara
rapy 6osHo.

* DM3rTanYyya 6050H 3M33r BYNrMH TeNeenenTan yynsaH
T3AHWIM CaHanbIr aBY, XYNC33P aHMUNCaH M3IA3INNH
caH BypayyisH, Yy yypxanH canbapt wyya 6a wyyn 6yc
X3103p33p aXMN IPXMIXKIA, Hb THASHL LWaapaaraax oyn yp
4agsap, OONOMXKMIT UAPYYIAX.

YHA3CHUA 3acrnnH rasapr:

* baviranb OpYHbl YHIMM3HWI Tyxam XyyUNr 3praH Xapx
HUAMMUAH OHBOTVIAH 3P3MT X3P3rUI3HL HUMLLYYDX,

* OfIOH HUMTT3M 36BNeNAeH Yy yypXxarH YU axunnaraa
©0NoH A34 OYTUMIH TOCIYYANNT XIPIrKYYIIXAD HUATMUNH
ceper yp Heneer anb Oonox Oyypyynax apra Xamx33r
Banranb opyHbl CTPATErMIH YHINM3 OONOH MEHEXMEHTUNH
Tenesneresr KOMOBCPYYNaH X3P3MKYY/IdX 3aMaap
30xMuyynax, XeHasp Hac OOMoH AC YHASC 33p3r anmBaa
fnraar xapransaH ToouoX Oarx yyprumr KomnaHuyaan
OHOOCOH XYYNWIMH 3aanT opyyrnaxag aHxaapax,

o YypxarH HUMAYYAATTIM XON000TOM XUXKNUT AyHL, OU3HECUIH
VAN @XunnnaraaHm, XXUxXUr 3331MnH G0NOMXKUAT eprexXyynaH
3M3MMINYYYA3A OM3HECUMIH TaaTal HexXLen Bypayynax,

« TepuinH GONOH XYBUWH X3BLUMIAH Barryynnara, yyn yypxamH
KOMMaHWyn axJrblH 6arpaH gaxb O3NrVIH AapamTaac
ypbOUMIaH COPrUMNIISX, Xamraanax, M3433/13X HeXUennr
XaHracaH 30XMUYyNanTblH apra X3MXK33r HIBTPYYIIXK,
X3BLUYYIIX.

YHICOH Xyynb OONOH Bycaf XyynuintH 3aantyynbir Mepaner
OonroH, AnraBapnaH ragyypxax Oyx xan63puir yn TaBYMX,

OpOH HYTIMIH 3acar 3axuMpraatain xamTpaH wyyn 60moH
wyyn 6yc axun 3pXnanTunH OONOMXKUIAT UNPYYIaH
TOOOPXOWITX, YYPXaWA, X3paru33Tan axnbiH yp YadBap,
YadaBXM AI3LWAYYAIX 3aMaap HYTTUWH UPraaTan
XaMTpaH axJibiH 6anp 6un Gonrox, bysHec Tenesneree
OonoBcpyynaH, axJibiH 6anp 6onoH BU3HECUIH
XONOOraoNTON OYPTraN, M3ONINAT Camxkpyynax,

OpOH HYTIUIH TYBLUMH [13X aXJblH Ganp, GusHec
TONeBNOresTs X0N0600TON M3A33M131 A33P YHAICIIH,
Manyua, 3M3MTINYYYASI 30PUYNICaH XUXKUT BU3HECUIH YN
axunnaraa OofoH CypranTyyabir OIBXMXYYX,

3p OYNUIAH XOChIT XaMT yypxang, axunnax 0onomMxoop
XaHraH, ysH XaTaH ax/blH XyBaapbT OPYYK MOH axunyabiH
XYYXZYYAUIT acpax U3U3pnar, AU AIMXKNX,

YpT XyrauaaHg opoH HYTIUAH XOrKAUUT A3MXKCIH U TOf,
T3rLL OPONLO ByXWiA rp33 BanryynaH, opoH HyTrUH
NPrONNT axIbiH Barpaap xaHraH, GUsHecUnH 6oNOMXKMIAT
JIMXKCIH DOpyynanTbiH 30XMCTOM BOASIOrbIT XIPIMKYYdX.
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8.2 Yc

OpOH HYTIMIH YCHbI HBeLB, YyN yypXarH YUNABIPA3IUIAH Heneenex 6anaan Hb MOHIoNA, MX33X3H MapraaHTal acyyaan x3B33p
OanHa. Ep Hb MOHron ync ycHel Heel, Haratair, XyH aM Hb yeX3H XyAraac rapax ryHu yc OONOH rofl MepHeecC aB4 aluriax
rafaprbiH yCHaac MX33X3H XxamaapanTtai ambaaphar Hexuen Oanpantanraa ysngyynaH yCHbl acyyaang UX33X3H aHxXaapaH
30XMLYYNanT, MOHUTOPUHIOO CaXKpPyymK MPX33. [3BY LWKMHD acyyanyyn ypraH rapcaap OanHa. Yyn yypxanH yCHbl HeeLe Heneenex
GananbiH Tanaapx oMAronT OyC HyTryyaad xapunuad aamnryn bereef yypxaH xanb3pssc (KMLWS3 Hb rap apraap onboprox yypxaw
Bariraa 3Cax), TyxalH HyTar OPHbI YCHbI XYPTIIMXKI3C UXI3X3H XaMaapy Oarraar cypanraa xapyysnaa.

OpOH HYTIMIH yaupanarag: YHA3CHUM 3acruiiH rasapr:

o OpOH HYTIUIH TYBLWWHA 1N Top, Ganaan, TyHWASUIAH * YCHbI acyyanaap axunnax oyn banuaary,

WTMINU3N Oy BONroXbIH TYNA yypXaviH HeneennnnH oycap
OpLUMX Manyaaf rvaponorn GONoH yypxana awunrnax yCHbl
MeHEXMEHTUIH Taaapx M3[33/1371 ONroX, TAA3HL 30pUyncaH
Cyprant 30XMoH bawnryynax,

Manuyapir yCHbl HeeLe HeNeenex Xy4nH 3ymunyyaunH
Tanaap TOAOPXOM oMAronTTon 6onrox, 3H> acyyanaap
TYHLLYYAT3Mr33 caHan 004100 CONUMLIOH, WA XYP3X
30pUNTOOpP X3JIL3ML OPOSLOX DONOMXKOOP XaHrax,

YypxaviH ynn axunnaraaHaac yya3H rofbiH yc BoxmpLox
OOMOH yCHbI YaHap LOPOUTOX TOXMONLONA Manaa yHIaanax
YCHbI 3X YYCBIPUIMH ©6p WNNANWAT caHan b6onrox,

YCHbI 3X YYCB3P, aloyNIryd YCHbI X3p3rna3 OOSoH Hexuen
Oanpan eepunernceH ToXMONAoN BYPT OPOH HYTIMIH
npraamnr (Manymbir) OHOBYTOW, YH3H 36B M3[33/1133p Uar

M3IPrXXUATHYYLWMH YP LYHTM 30XULLYYNanTbiH aXnn XUAX,
WaapanaraTain apra XamMxa3 aBax YaZaBXWWr O33LUNYYI3H,
TEXHONOTVIMH XYyBb, AIMXKMX,

YCHbI MEHEXMEHTUMH Tanaapxu X3p3rKnxynL, MOHIO OpHbI
Gaviranb OpyYMH, SAUNH 3acar, COENbIH OHUJIOMT TOXNPCOH
YAMPOAMXK 3aaBapyunraar yyn yypxarH KoMnaHuyaag
TaHUMLYYMK, TOPUIAH 30XMLLYYNanTbIr CalxKpyynax,

Yyn yypxam 3puTan xerkumx Oy Oyc HyTryyaan 30puyncaH
YCHbI MOHUTOPUHIUIAH XOTeN0epuinr YHAICHNA XIMX33HA,
BonoBCpyynaH HIBTPYYIX,

YypxavH ynn axkunnaraaHaac yyasH rapy 6y 6omoH
MP33ayMA rapy OON30LWIryM 3PCASNNH Tanaapx M3ASI3rUIAH
CaHT XOMKYYMIXUMH TYNA YCHbI YATASAWMWH  CyAanraar
YHOICHUM TYBLWMHA, A3IMXKMX,

anpanryn xaHrax.
« Llar yyp, rvaponoru, ycHbl YaHapblH YHACIH Y3YYaNTYYASL

TOITMOJ aXUINanT XUAX XAMJ, Tecep CyfanraaHbl apraap
M3330130 LyrnyynaH, TYYHUI3 MeTan 33par Oycag
XyBbcarygaap baskyynax.

Yyn yypxavH KOMMaHUWH yaupanarag;:

OpoH HYTIMIH yampanara OofoH yyn yypxanH KOMNaHWyabIH
XOOPOH[, AyTarfax Oyn TYHLWN3NWIAH ron aryynra Hb eMHex
OyNryya 03X 36BNOMXKYYOAUNT YyN yypXarH KOMMaHWAH YN
aXunnaraaHz, ToAOPXOW X3IMXK33r33p Tycrax sBAan oM.

* banranuinH xyBbcardmg 6OMOH XYHUIA YN axunnaraaHaac
VYO3H yCaHL rapy Oy eepunenTuir snraH canrax OMIroxbiH
TYNL yypXamH YW aXunanaraa 3x13X33C MHe YCHbI
Tenes Ganaanm MOHUTOPUHI XWX, CyAsax Tenesneree
OonoBcpyynax,

* YCHbl MOHUTOPWUHIUIAH YP AYHT OPOH HYTTUMH aph Upraass
OMNTOMXTOM, XYPTI3IMXKT3M Bananaap TOrTMOI M333M3X,

* YCHbl MEHEXMEHTUIH Tanaapx 30XMULYYNanTbir XUAXMUIH
OMH®e CTaHAAPTLIr eHAeP TYBLUMHA, XYPraX ax/blr caHaaynaH
XUINX,

+ Banranb op4Hbl MOHUTOPUHTUIAH X6TeN0epuiiH XypasHL
OPOSILOOHbI aprbir alWnriaH, HYTTMAH Manyabir YCHb
MOHUTOPUHIVIAH YUTMI3N33p Xarac-uaraap axunnyynaxsiH
33P3ru3d3 TIAHWIA YCHBI MEHEXMEHTUIH Tanaapxy ynamknant
M3LJ13T M3I33/1/133C CypanLaH, XapuiuaH UTrauaninr
B3XKYYNX.
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HyyonmMiiH Man ax axymg, CyypuincaH MOHrOfbIH HAMMMA ra3ap aMuH Yyxan Heel, Gasnar Gangar. 31301 MoHrong yyp aMbCrasbiH
eepUNenTesc yyo3Tan Danrans OpYHbl OPOWTON Hb VY YyPXaH HeNeennmmnH (KMLWS3 Hb LLIOPOOH 3aM allWriax) XamTaap raspbiH
TONeex epceniesHUnr ynamMm HIMIrayyaxK 0arraa 6una3. ToM, XUXUr, rap apraap ofibopnox yypxanHyyn YaHapTar 63n433puiH
XYPTIIMXKUUT OyypyynxK, Mandug, OOMoH yyn yypxan 3pXI3r4ygminH XOOpOHA, MeH ManyblH XOOPOHL, 3epymn yycrax Gavraar
cypanraa xapyysnaa. SpyyyL mManaa uiyy xon 3ang 63n1433H, ynIMaap ap raprad yaLCH SMIMTIAYYYANMH aXU YYP3r HIMIAdX
33Pr33pP IP3IMTIN IMIMTIN XYMYYCUIMH XIH XIHUMX Hb axJiblH adaanan H3M3rAaX, atoynry 6anman He 3pcadntii 6ok GanHa. Yyn
yypxavig alurnarfacaH ra3pbir HOXeH COPrasx, Xepc Ccamxkpyynax WWL3F TypLUnarbir H3BTPYYI3X CcTpaTtery 0apumMTiaxblH 33p3rLs3
O31493pNNH XYPTIIMXK ByypcaH Hb XYMYYCUMIH HUAMMWAH Xapunuaa G0MoH epX MPUIH AOTOPX XEHOIPUNH XapuiLaaHm, Heneemx

Oaviraar TycravnaH aHxaapax LWaapganarata banHa.

OpOoH HYTIMIH yaupanarag:

* 3yYH XyBUIH “HOXOH C3PraanTunH OoHA" B6OCroH 63n433p
HOXEH CIPradx3f alluurnax, YyH4 VA3BXTM CallH OPOSLIOH
AXKUNNacaH TYHLUNIrYA3 XOHrenenT y3yynax. boHabIH Aypam
KYPMbIT U TOL, HIINTTa Oannrax,

+ Ta3pbir HOXOH COPrIIXK, CAVXPYYNax axIbir 30XUX YaaaBXu
Oyxunn Gavryynnara, GynryyounH OyHa Ui Tof, HI3MTT3M
3apnaH wanrapyynax,

* [a3pblH HEXEH CIPrINT, YPXKMI WUMUIAT Calkpyynax
AKUNA, TaBUX XSAHANTBIT UIYY 30XMUCTOM, Yp LYHT3M, UN TOf
X3n063p33p TOrTMON fBYynax. X3p3B Heel, OONoOMX, YaaaBxu
AyTargax Ganean Oycaf TYHLWN3MYA33C CaHXYYKUAT AIMXKIIST
XanX.

YHA3CHUM 3acrnmH rasapr:

 CamxpyyncaH 3am, 34 Oytay barraa Hexuenm T33BpUH

X3P3rCAYYAIIC TyXaH 3aMbIr alMraxbIr LWaapaax.
VIHM3CH33p carikpyyncaH 3am alunrnanTbiH epTer byyp,
T3BPUINH XBA6NreeHNIT XsHax OOMoH 3aM alurnaarym
KOJIOOY HaPT XapuyLyiara Xyfi33arx 60noMXK HIMITAIH3.

3aMblH X646NTeeHUIT 30XMLYYNax axblH yangaa xonodoor
HYTIUIAH XONOOrA0X 3pX M3A3N OyXWi STr33AT3M XaMTpaH
camxpyynax. Heel, 6ononuo0, Yafasxm XoMC TOXMONAONL
3aM almMrnacHbl Tenbep 33par canbapbiH OPIOrooC
Waapanaratam Cyprantbir CAHXYY>XKYYI3H, XYHUN Heeunnr
LIMXKUX,

AnbaH écHbl f34 6yTaL BGanxry 6on KoMnaHu, OpoH
HYTIUH yampanara 60M0H opwnH cyyrama, TyYHUI 0OTOp
Manyuz, epx TOAFOMICOH 3M3ITaNYyyL 60M0H SM33r
[aBXaprblH XYMYYCUIAT OpOALyYNCaH XaMTblH YapMannTaap
030 OyTuMiAr Tenesnex.

Yyn yypxaiH KOMMaHUMH yaupanaran;

 Yyn yypxavH ynaBapaanninH 63n433pT yupyynax gapamraac

VYA3H rapax XeHO3pUMH Yp Heneer oWrox, aMarmanydyya,
3P3rTanHyyadL Tynrapy 6y acyyansir 6oautonroop
VAPYYIIXUH TyNA OPOH HYTTUAH 3M3IT3M 3P3rTaM XYMYYCTIN
36BMIONASX,

Fa3pblH HEXOH CIPradX, camxpyynax OOMoH A3

OYTUMIT TONeBeX aXWUN[, ra3pbiH 3aHLLICAH yNamxianT
XyBaapUIr UAPYYSIaX, aH aMbTaflblH X6A6reeHUn 3aMbir
TOITOOX, XaMIUIH xop xeHeen 6aratan MapLipyT 6onoH
TONOBNONTUNH CTPATErMIAT COHIOH aBaXblH TyJf, OPOH
HYTIUAH VP34 TYYHUI AOTOP  ManyablH OpOsLyynax,

YypxanH HeXeH CIPradNTUAH TIPryyH TypLunara, apradnanbiH
CaViH XWLWI3HI3C CypanuaH rasap HexXeH Coprasxk
camxpyynax O3BLWWATIT aprbir X3p3riax.
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8.4 Toookunt

MoHrong yyn yypxanH XyMyycT Heneemk Oy XaMrmnH Ui Tof X3N03p Hb TOOCKMIT, TOOCOH BOXMPAON IOM. TOOCKMUAT Hb X3AMNM3P
OMH6e Hb DalcaH 4 yypxar allmriak 3X3MCHI3C XOMLL UAT UX3CY33. BypricaH TOOChIr XAHANTIY OPXMCHOOC ra3ap HYTrUH TOpX,
X6066rvinH OOMoH CYYpPWH ra3pbiH XYH, Masnd UX33X3H Coper HeneeTan 0oK33. DM3ITIN 3PIrTIN XYMYYCT TOOCKUNT Hb MOH I
XapunLaH agunryin Heneemx, 3pyyn M3HA Hb MyYAaX, 3P OpHbl axXJIbiH avaanan H3M3rA3H aMmbApasbiH TOITCOH X3IMH3M anjarnax
Gavpan Hb Anraatan Galraa Hb CcydanraaHaac xapargnaa. VIXaHx uaraa rafjaa eHrepeener, rasap A31X1Mina33> onp aMbaapaar
XYMYYCUIH XyBbA, TOOCHbI OOXMPAON Hb aMbpalibiH YaHaPT Hb HONeenex HouToW acyyran bongor. Yyn yypxaviH yun axunnaraaHsbl
fBLAJM araapblH YaHap OOMOH TOOCKMATOOC YYAINTIN XYH ManblH 3pYyS M3HA, G3N433pUIMH YaHap, ManyuH ann epxyyaunH rp,
MaJlblH XOT XOPOOH [axb DOXMPLON 33P3r HEeNeeH TOrTMON, U Tofd 0arafiaap MOHUTOPUHE XUXK, TOOCKMITBIH HENeeH, SM33r

Galiraa opLIVH Cyyryabir A3MXMX Banx LWaapanaratan.

OpOH HYTIMIH yaupanarag:

« M3praxmnH XsHanTbiH [a3pbiH Garrans opynH, asnan
XKyyf4nan, reonoru, yypxamH xaHanTbiH acyynan 3pXancaH
X3MT3C33C TOOCKUNT Byypyynax apra XamxXaar yp OyHT3M
X3PIMKYYIIXMIAT KOMMNaHWYAah XapuyuyynaH, yypxar 0onoH
TI3BIPMINTUMH 3aM[, XAHANT TaBbX, YYpPras Ouenyynasrym
TOXVONZONL, XapuyLyiara xynaanrax. Heel, 6onomx
JyTargantan 60on caHxyyrMnH X YYCBIP, O3IMXKIIAM Xalx
OJoX,

« OpOH HYTIUIH OPLUNH CYyrYvg, TYYHWI SOTOP Manyabir
TOOCKMUATOOC YYO3NTIN ©BUYUH IMIIMMAH Tanaap OPOH
HYTIUAH 3pYyN M3HAMMH Ganryynnarag M343313x31
ypamlyynax.

YHA3CHUI 3aCrUH rasapr:

* AraapblH TyXal XyyJUAr 3praH XapX YWUNOB3PNA3AUIAH, TYYHUIA
[OTOP YypXawmH yWn axunnaraar uiyyTam Tycrax,

+ YypxavH yin axunnaraaHbl araapblH YaHapT y3yynx
Oy HeneeH[ XsHaNT TaBMXaf, allnrnax rapbiH aBnara,
yOAVPLAMXKMAT OONOBCPYYMK, TOAOPXON CTaHAAPT apra
X3MXK33I 30XMLYyynantaap TOLOPXOMNOX,

 ByC HYTIMIH O34 OVTUMMH XerKIIMIAH acyyaflaapx spva
XIAWMUT Cakpyynax, XaMTblH axXunnaraar XerkyynaxmmH
TYyNA ONOH TasblH TYHLUSMYANAT OPOSILLYYSICaH XOPOoo,
3eBnen banryynax.
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Yyn yypxaiH KOMMaHUMH yaupanarag;

 AraapblH 4aHap OOJIOH TOOCKMNTOA, TaBUX XSAHANTbIT
CTaHAAPTbIH Waaphnara xaHracaH bananaap uin Togoop
TacpanTryy rynmustrax. MIMHXyy xaHacHaap CTaHOapT 3epyceH
TOXMONAJIbIT UAPYY3X, araapbiH YaHapbiH ©6pYNenTUnH
YPT XyrauaaHbl Yur xaHAnarbir TOAOPXOWOX, araapbiH
YyaHapT Heneenex apra TeXHWUK X3p yp AyHT3W Hanraar xsHax
00MOMX OJIOHO.

« OpOH HYTIWIAH OPLUWH Cyyryama, TYYHUR OOTOp Manymng
DOMOH IMIITINYYYAUNT TOOCKUNTOHA, XIHANT TaBUX
xeTenbepT anb OONoX oponLyynax,

* TOOCKUAT HYTIUH XYMyYC OONOH ManbiH 3pyyn M3HOSA
X3PX3H Heneemk Oymr TOLOPXOMNOX CyAanraa, MOHUTOPUHT
XNWIX.

* OPOH HYTTMIH 3pYYN M3HOUMH YUNHYUAT3HUIA
Ganryynnaryyatai HArT ysangaH axkunnax, 3pyyn MIHAUAH
YANYUArIIHMIA BanryynnaryyabiH CaHxyy>kunt oyypu
OONOBCOH Xy4WH AyTarfand OPCOH TOXMOMAONA A3MXIIT
Y3YYII3X.
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8.5 HyynraH wuvnxyynanrt

MoHron ycaz yyn yypxar 3putam xerkmx 3x3ncaH 2000 0HOOC ra3pbiH XYPTIIMXK Myydax, yypxarH aBTo OONOH TeMep 3aM,

Oycag mzn 6yTauy Oapurhax, yyH33C YYAIH Manyabir HYYArH LWATKYYI3X Hb HIMIMACOH GarHa. HyynraH WWIKYYAAT Hb TYYHL
XxaMparfgcaH XyMyYCUAH XyBbJ, TOITOH TOBXHOCOH axk aMbAparnbIr Hb HypaacaH XyHZ yun sBy Ganzar. MOHrofbiH Manyug, Hyyo3mnaH
aMbJaphar X3aun Y HYYASIMAH TOTTCOH 3aM, FOPUMTOW, ra3ap OPOHTOMIOO HATT XxonbooTor Banaar Tyn HyYraH LTXKYYNT
T3A3HA MeH Anraaryin xyHn ssgan 6ongor. MoHron yncag, yyn yypxam xerkuk Oyin opoH HyTryyaan X3auiH 631433puiiH JOpONTOS,
YCHbI XOMCAOM HYYP/3H Yyp amMbCranblH eepunentef, epTex 3X3C3H OariHa. Ma33WmH faccaH HyTraacaa HyyCIH Mandump caHxyy,
3pYYN M3HA, HAMTMUIH Xapuilaa Xob0OoHbIX00 XyBbf XOXMpY Oarraar cyfanraa Xxapyynnaa. dHO 4 MeH 3M3IT3M 3P3rTar XyMyyCT
I93PX XY4UH 3yWnC anraatai 6ananaap Heneemx GanHa. Tynrapaan Oyn 34r3p ceper Henee Hb XypuMTnaracaH bananaapaa
3apMM Manybir ambApasbiH YNaMxkIanT X3B Masiraa eepuynexef Xyprax 0anHa. Yyn yypxan 0a HyynrsH WUMKYYA3AT Hb LWMNABIP
raprardfibliH 6G0N0H MPr3HUMA HAMTMUH OYAryYAMH TyCralnaH aHxaapan xaHayynban 30xmx acyynan 6onx Garviraa Gereep, yyn
YypxaviH KOMMaHWyA, VPrIHUA HANMMUIAH Oynryyg OOMoH yyn yypxan awurnardmgaac CtaHOapTbiH Haad 3aXblH X3MX33r 4 H6onoB
MepAex Tanaap 3eBLINALeN, Xyp3X Waapanaratan banHa.

OpOH HYTIMWH yaupanarag; Yyn yypxaiH KOMMNaHUH yaupanarap;

* ManygbiH HYYH WADKYYIATUH acyyanaap + Ta3ap OonoH Oycap oMy 333MLMX, HYYM3H WUKYYIIX,
KOMMaHWyAbIH XYN33X XapuyLnareir eHAOPXYYIIXUVH HOXOH ONFOBOP OMFOX, HYYH LUMXKCIH 6PXYYAUVH, TYYHUIA
TYNL OPOH HYTIVMIH yaMpAnarag axurnax Oyn Xymyyc 3H3 LLOTOP 3M3IT3M, 3P3rTIN XYMYYCUAH aX aMbApanbIr
YUTI3NI3P XIPINKMXK Oy YHOICHMA BOMOH ONOH YNChIH TEBXHYYN3XA33 ONOH YNCbIH CTaHAAPTHIM faraxX Mepaex,

CTaHOAPTYYObIr carTap m3g03r bamx, - - - .
AaPTYYA P M3AA e Manuva, aM3rmanyyYAUVH aMbXKpraaHbl HAUMM, 3OMNH

o HyynrmH wnnxyynax 63nTran axsbir 30XMoH banryynaxag 3aCruvH Tenes Damaan cyypb Cydanraa XMk, ToAHUM
OPOH HYTIMIMH yAMPANara caHaadnaratavraap UA3IBXUTIN TOrTBOPTOM aMbXXMPraaHg, yyn yypxanH Heneennmmr
0OponLOX, Toapyynax,

* HyynrH Wwumkyynsxman xonbooTonroop KoMnaHu 0onoH « HyynrH wunxyynax Teneeneree 6onoscpyynaxaaa
OPOH HYTTMMH OPLLUMH CYYr4fblH XOOPOHL, 6pHex Byl rp33 Tenes GavanbIH CyaanraaH 433p YHASCI3H, OPOH HYTTUIAH
X3AU3M, YWN axunnaraasg Manyabir UIyyTam oponLyynaxbiH yavipanara OonoH HeneennuniiH bycan Haviraa ManunaTan
TYNL UPraHWIA HUMMM, TBB, XopLloonnyyaTanm xaMTpaH 3eBLUMALGH, acyyaan YYCCOH TOXMONAoNA roMAoN raprax
axunnax. MeXaHW13MbII TOLOPXOWIOX,

* bueT BONOH 3OUNH 3aCTUNH HBNeeNIUWI aib aib Tall Hb

- _ Oyp3H OMNToX, XapuyLyiara TOOLOX OOMOH XOXMPOM XyN33C3H

YHAICHUI 3acrUiiH rasapr: - _

HexLenn HexeH Tendep xmnrasx Oyx 6oN3nbIr TOrTCoH balx,

* Yyn yypxauraac yyO3nTam HyYAraH WUmKYYInTUIH
TOTTBOPTOM aMbXXMpraaHf, Heneenex yp AaraBapbir OypaH
rymus, TOrTOOX 3areap, TOMbEOSION aLlMIaH, HOXeH
OJITOBPbIH TOLOPXOW XMW, Wanryypbir 6nn 6onrox, yyHa
HUMTWIAH 333MLUNWAH 3yHbl O31433pUIAH HEXeH Tenbepuinr
bartaax,

* HyynrH WumkyynanTminH yed, Manygag, Tynrapax acyyasbiH
Tanaap OGypaH M3433131 OMArONTTON Bark, Hyyarax
SBUBIM yaAMPAaH, T3OHWUM aMbXMpraar WWHS HyTarT
[lacaH 30XMLOXOM Hb A3MXMX, acyyaan 3ep4un rapcaH
TOXMONZONS, XOXMPOAryn Oonrox,

o HyynmH WWmxXyyasnTTn  xonbooTon HexeH Tenbepumnr
XWIX[33 YCHbI acyyasibir CanTap aHxaapd, rasap LIopoo, YC,
COEN ynamxnanbliH YHIT 3YWICUIAT, MEOH T3LAM3PUNH X3N1X33
X0n00oor cantap oWnIroH 30XMLyynax.

* HyynmH WunxKyynaxTam xonbooTon HexeH TenbepuiiH
r3pP33r33 anbaxyynaxbir KOMNaHNYAAAC LWAapAaX, MeH
TyXanH acyyanaap Manyabir 36BXeH epX1AH TYBLUMHA, rp33
X3S XUIX ByC 30XMoH BanryynantaHg opoxbir 6oan0roop
TDMXKMX,

* banranb opyHbl HENEBNNNNH YHINMHUM SBLL Hb Yy
yypxarraac yYA3MT1 HYYArH WUIKYYAATUAH acyyanaap
3P3rTaM, IMIMTIN XYMYYCUNT OPOSILLYY/ICaH 36BNenaeeHNIr
OarTaax Ganxan aHxaapax,

* HyynrsH wumkyynantumH acyyanaap mandgag 6onoH bycag
TYHLUI3MYA3A, YHIMYW 3PX 3YVIH 36B/I6ree erex.
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8.6 l'ap apraap on6opnonTt, Guuun yypxamw

lap apraap onbopnox 60noH GUYMn yypxanraac yyasnTan 6arrans opyHbl 4OPOMTON, Bycad Taarym XyUuH 3yMACO XyynninH

Jaryy axunnax 0ym 6udmn yypxarnHaac WUiyyTamv rap apraap onbopnoring bypyyTar rx epreH TapxcaH WUTMA YHIMLLAUAT HaLaax
CapnMTyyL, CcymanraaHbl ABUAL ONACOH oM. [ap apraap onboprordnm Xap 3M33r OaraanTanr, TSOHUA ONOHXMIH SPYYI M3HL, aloynryn
Garaan 1Mx33x3H apca3ng banraar, 3px 3ynH OPYMH, 30XMLLYYNaNT XaHrantry banraar cyganraaHbl yp AyH Unpyyanas. Fap apraap
onbopnoryma alnrT ManTMarnblH OPAbIr H33CHUW fapaa TAAHWUIT XY4Y33p Xe6eH, Yy YypXalH allmMriantbiH 3eBLUeSpen ONrox LWynapra
Oyc, Bypxar Xyynb OYPMUAT alIUINaH 3pX M3A3ATIN XYMYYCUNH BanryyncaH budmnn yypxar Tap opf, ra3pbir allnriax 3xanasr banHa.
lap apraap onbopnoryma, 6udnn yypxam 3pxnardauiH ambapan axyina Tynrapd Oyn adaannbir XxaprandaH HapuiiH M3APIMXKTINM3P
T3OHWM acyynang xaHgax Waapanarata 6arHa. lap apraap onbopnox 60MoH BUYMI yypXarr XerkIUAH YA axuniaraa XxamasH y33x
anbaxyynaH, HArT HAMOaM MOHUTOPUHT XMX LWaapafiaraTair 4 MeH 3H3 CyfanraaHbl yp LyH Xapyynaa.

CynanraaHbl yp OyHA TyNryypnaH OOMOBCpyy/caH 34r33p caHan 3eBleMX Hb MOHIon OpoHL epHex Oy yyn yypXamH XerxiunH
TOLOPXOW Lar Yen LWNH3YMIMISH Calkmpy yp ereexee erceep 0anHa rafarm UTrax barHa.

OpOoH HYTIMIH yaupanarag:

Manumg 6onoH Guumnn yypxamyabiH ax aMbApabiH OHLIOM
X3P3rL33T OMATOX, T3A3HTIW 36BLUMNMLEX 3amaap raspbiH
XYPT33MXUIT CalXpyynax,

flnaHrysia MeHreH yc awmrnax Oanraa yen, MeH
CaMXpPyyNcaH 30XMCTOM TEXHOMOIM allnriax BonomXryi
Ven XeAenMepuiiH 3pyyn M3HA, aloynryi 6anansir UnyyTan
aHXaapaH TIHA aXWUNnarcabiH XeAeNIMePUNH HEXLLIUIAT
camkpyynax,

YHA3CHUI 3acrnmH rasapr:

Fap apraap onbopnox yypxang axunnardfibiH onbopnocoH
anT, TYYXWn 30UAr Bopnyynax 3ax 333UAH CYSIX33r
anbaxyynax. MeH 3eBXeH TaTBapblH Opnorof, YMUrnaracoH
COHMPXISIO0C UNYYTINMIIIP OPOH HYTIMMHXHBI SpYYN MIHASL,
Gaviranb opyHbl OONOH HUAMUIH CaliH CcarxaHm, YUrnaracoH
OV3HEC OPUMHI XOXYYNIdH O3MXKMX,

lap apraap yypxan 333mwury, awurnard oynryyaumar
IIMXKNXII3 IMIMTINYYYOMUVH ax GaianbIr O33LWNYYN3X34
30pUyNCaH TyCramnicaH apra XaMxX33 aBax.
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Yyn yypxaiiH KOMMaHWyAbIH yaupAanaraa;

« [ap apraap onbopnoryabiH GanranunH kanutan oyioy

XYP3313H Oyin Bairanb OpYHbIT CYMTIAH, AOPOUTYYIIXK Oy
YANAANIAT M3A33M1K, YP Heneer TooLoX acyyanaap MOHIOSbIH
ByC HYTryyATal 3eBnenaeH, A33pX ceper yp Heneer
Byypyynax YMrnanzsp xamTpaH axunnax,

OpPOH HYTIMIH BOMOH CYMbIH 3pYYN M3HOUMH TeBYYA34
CaHXYYTMWH H3M3AT TYCaMX eryd, yypxamH yun
aXunnaraaHaac yya3nTa1M XyH aMblH 6eerHepneec 6o
©COH HIM3IACIH XYH aMA, YUMI3C3H 3pyyn MIHANMH
YWNYUNMI3HA XYBb HIM3P Opyynax.
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XascpanT 1. Yyn yypxa

‘weleleutideem xenummaee veLtreidn Houog eeldnxes Jeses HUMILAH Hodo

XeJHeX elHVEeQ

deelrreeren nxdeelrer

IGHERIBLILILXKE LA @
xelrAAnmxog
deelreanh Xuxwer
AVIMDIHENG HUMILAH
HOLU0Q HeXHUWILAH Hodo
Jvmieugerel HUMA
HUMLLIKLUMM nxeedet?

HidLLreex HyexdAL e
xodvxoL JuuiuelrgeLeL
XNXOE "KUUX EEILEHA
VIMHeeleH dA HuMideE
HUNTE WEIUMH 10100QLOX

vieLireeX HuexdAL e
xeuAAnrodo
(N19ThiAL> HUMdo eg
eleurdnA HUMILAH
HOdO) JUMThIELMHAL
HUMILAH Hodo  exenuewex
JyunieugelreL

HiqLUeex HyuexdAL e

‘e’AvHeuwo HuexdAL

XENUEEX HeMUMMaet
L'OWLIOL NelTANHEeLINOX
deewreL xeUeeUeH Hexdex
TeniAg Tew adAA> Houog
€EIUMRLUNA HUVININNH
'DBHENQ HUMILAH ‘LielAH

HOdO ‘Lireex HuexdAL e

‘eserrdutA HUMILAH Hodo

xeuAAiveg HoMxoe eelreAd
LUENEH TaA neLeleudee() o

xeurAAutrmke

verkeele dA JianenHeXBN
XEUdegTVNM HeHBX JIUTND | o

xeuAxaedex

MOLDMXOE 1eelelrgelel
XeuAANnxoe JeeleH dA e

XEHBX LOWLIOL 166LUeH

dA HUMLKIBX 'WEIUMH
HUMBA HiaLwrelinme HuexdAL e

xeurAAxiedex noimrog

eeluelLgeLel Hi9leunAndex
HUMWIUVIH HUVHBLINOY| ®

xeuAAziedeg

119U TN ‘hie UETUNM

Avdex 'HOdHOD Jiqurog

eeHED VMHITEL HeULKe

XUAL vietHexHUWILAH Hodo

‘HeuAxelde eelrelrmuAL
XET HMMEAL HUWILAH HOdQ e

‘re’AvHeuwoM HuexdAL

XBHBX PIHYEQ

JeeweH dA HuMLKIex

WEIUVH I9HBRIRLILINXE
UWMA HUMHBLINOY HUeXdAL e

XBULIKE NOLOOQLIOX
eIHEQ VBLMHELINOY ®

Xeuleeh Jeedel HUMILAH
Hodo,, HODXdWXOL Xenuunmaeg e

‘eseuwrtdutA HUMILAH HodQ

xeuAhxaedex
JeeleugeleL xelwrAAmmxoe leeLeH
dA 1aHeeseuLXe LA HuexdAK e
XEHBX LIOWLIOL 106LU6H
dA axeT NgB HI9LL01D0Q HEELAG o
XEUAAXKIOX HOLOQ JEEILMRLIVA
HUWWIUWH HOWOQ NeLAg Tel adAA) o
xeuwAhxaedex
HeldeJ eelelrgelel noxdomoL
THeedAx HiqteunAndex HUMNINNH o
XeUATdAQ WEVHEXBN OLIMXOE
Xeudeammmm JauTNOL HUMTEId) o
xeurAAziedeg
1quTnod ‘hie wemumm Andex
'HODHOD 1I9UTOQ PRHED UMHTEL
HeuwLKe XUAL NeLHeXHUNILAH
Hodo ‘HewrAAxelde ectrelmHAL
X€T HUMaAL HUWILAH HOdQ e
‘e’AvHeunwo HuexdAL
“XEUAAKIOX JeEIUMhUA HUMNIVIVH
Howog TMeLAg Tew HeduAndoe Twe
HAX MAQ XETIEWEH HODO WELIK ®
xetreedel HeUAAKLre1dA
NelTAMHeUNOY JununumMmaes
HeouAAnrodo JigHXHUWILAH HOdQ e
XEHBX LOWLIOL 166L6H
dA HUMWIVVH 19HeRIRLLIIXE LA
HIGLU0120Q HEELAQ HUMHBLINOY o
xeurAATdAg
HUhdO xenummaee Henumdex
LIOWLIOL NeLTAVHBUWOY HeXdAK e
‘eseurtdutA HUMILAH Hodo

"XELXE €edel HeMuMmMEaes veldeeel HUMIDEE o
X1eg HedeldAL noxdoTwol Jumedel ‘miatedld ‘xenumnmaes
nerreldn HUMILAH HOdO EETXUMNX LUIBLIEOLIOL HUNLKIOX
Je1AH Hodo Houog elelMAndex HUMWIUVH HUMHELINOY e
XWX LuelrgeLeL
HUMLPKIOX 1oLdogaLIoL HUMTILAQ TET HUMILAH DA e
XoUnoxdoToL Inmxwouog ‘eenledex HialuerAAudog
‘Lirege HeTURTAX xeueedel JeelumhumA eedeg xer
HUMEAL HUMILAH HOdO XUKX LueuaeusL MNHRAX Xeuumnxy e
XUNX €€lleHA TeTAAKNOLOQ eHMM
“uAAdd80oLr0g eelelrgelrel JSHENG HOLIOQ HUNLPKIOX
HUMWIVWH Hedlwex veleelduxes Jedee HUMILAH HOdQ e
xenummaee ‘xeeUAA vonLior (velrAAiurAg
JeEWE HOUOQ TAARUELIEWE) VBLHEXHUMILAH HOdQ o
xelrAAddgolrog
oeleugelroL xeudeaTMm 1oLouxos JiaurAhoe
deenuA HUMX eelleHA nnHeeeH dA KueTAd HeuLIBH
19UTVNEY HUMNIUWH HewrAAnrodo dnnTAAHLLMKEIdE|N o
‘we’AvHeunoy HuexdAL
xumnx LirewAAnxoe
HodMXOL MeLnHeLWoY Jeedel ‘tmmaet ‘JerAAnueLex
HeouAAnurodo JigHexHididexaet Jeewe "TAARmELIENE
HeXHUWILAH HodQ e
XeddAL qH JigueHed HewrAAnuodo Junuesuel
Hiqidexgel Jeene HOUOQ TAARMELIENE EETXEIHN 'XELEHA
NOLUTOQ IUUKINOLOQ HUWXEETeR HOLOQ degen dA
‘rOXdUHOD UMHTEL “XuoxdoToL NaTAAumAfoe LexAn
WMHAAIDEL HEH HuMTeldu HUMILAH XuAAddgorog
HedlWeX 1eeleugelel HUMLKIOX DBHENQ HOLOQ WEIVNH o
xeUATdAQ Huhdo
xenummaes Henumdex HOWLIOL NeLTAVHRLUNON HeXdAL e
‘reserrdutA HUMILAH HodQO

xeuwrAArdAg
INEVHBX3N NOLDUXOE
xeudeamumm Ji9TAAuTALOe
LrOTWO. Hedeldel deelAe
I9HXHUWILAH HOdQO
xeuAALIAn wereemen
a9dAA> nxdeeuALoe
HUMIUWH HOLOQ
HVhdO duelveq HUMILAH
HOdO HUEBXAL EETXEIH|) ©
XEUEETEN LONLIOL
deeueg MOLKNOILWO
Tereldn HUMILAH
Junueeen nxdeelrel
EEXIGHERIRLLIKE LA ®
XeQ XUNX LrEleeTen
deewrel eexHIqLKe
NNHEEIUMXKHMM ‘UAAInex
‘Teeldu HUMILAH HowoQ
eeldnxee HUWILAH HOdQ e
‘reAnHeunon HuexdAg
XEHBX IHUEQ JeelreH dA
HUMWIUVH I9HBRIRLILIXE
UmA axer nay
HIGUAAIVEX HUMHELINOY o
xeuATdAg
HVhdo xenummaee
Henumdex LOWLIOL
NeLTAMHeUNOY HYeXdAA e
‘reserrdu’A HUMILAH HodQ

‘eHdu hdes TAAUTAROR
Xelulume ‘xordol Tumeen
JEEIUMRLIYA HOLOQ
nelAg TeT HOdOIU0g
NAQ HEIDAA HUMHELNOY| ®
‘lemeleg
TAAKNOLOQ 10LOOQLIOX
TAAM veleeleulxe
LA HuexdAA “xeTinnAx
Luerxde dewuetey o

lireelded HEXOH

HOWO9 LUVVX HUVXdAA

JemrAAeA
JEPKNET THEEILMRLIA
q9dAA> Howog nethg
e TAuHeLWOY Wndeg e
"EHETIENEH LeLeRhe
HUMTLAQ TeT “eelumhuimA
9dAA>  HUMWIMMH DeeHddN
HETIEWEH 00dOOHLIO LEHE]
hAX xeuuvxe HumadAAd
dee.eenelAx oHnlog AATLO] e
TAAxmouog
xeleedel JiqLueae HemreTAx
Houog Luelrxde deneTex e

VVIVUUNKY UUA HUVXdAA

JeUAAEA Jekner
THeelumhuA adAA> Howog
nelAg wew TAMHeUWod Wndeg e
‘eHUAATIEWEH LquLreene
HUWTILAQ TET HOUOQ €elumhLmA
9dAR> HUMWIMMH  “XuAAdeL
119UTALSE HOLO HUMININH
Jedeg 1ueuhae ‘UelnmnxdnhAx
‘outrog xeuAAdAfoHew ‘Lirernxde
9H xedu HETIEWEH 00dOOHLO
LeHED hAX xeuuwvxe HUmadAAd
deelteenelAx oHMI0Q AATNILO] e
TAAXWoL0g
xeuxde denwemex dAg TAAM
deewee Xeureedel JeEIUURLA
eedeg THUMEAL HUMILAH HOAQ e
TAAxwoLog
xeuxde denuerex TAA] e

LUVUAAIAVY HEELAG

TAAvewleneel
nxdeelreL HUNLPKIOX HOLOQ TAAKNOLOQ JBHEN] o
"eHeTIENWEH doolooL Heetn KAIHeNadex HUhAX XeuLmxy e

AEEL

TAAreLleneel

xdeeLreL HANLKIeX HoLog
TAAKNOLOQ JBHEN] o

"EHETIENEH

dooJool Heemn nAiHenadex
HNRAX XBULUXY o

EEIUMDKHNIM LAAINVX

9H XeUueelueH

‘TAnHeUNWo HyuexdAA XuAfineg Homxoe THeedAx Helde teeiueTAd duHxaL THeLem oA H-AE€] HOL0Qg HuMLLeLgeLe ]
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XeJHeX UOWLIOL deeurecren

xdeeLreL [qHeEIRLLIKE

WA HUMLLeelded HoxeH
HoLoQ Llreex HuexdAL e

XUUX EEIEHA HUMLILIGOLIOH
HiqLLeex HUexdAA e

xodmnxoL
Henumdex JMnLLmxiedex
‘Lirelrgelrel xdeelrel
HuMuTOde 1oLo0ogLUOX NeldA
HOLOQ HUWLLreelded HeXeH
Hediwex (TnhlAA> HUmMdo eg
eleudurA HUMILAH Hodo)
NELTVhIEUMHAL HUMILAH HOdQ

‘reAvHeunon HuexdAL

XETUELEX

LFOWLIOL NeLlTAMHeLINOY

deeuAhoe HumLreelded
HOXOH HOL0Q Llreex HuexdAL e

XUgeL LLeHBX
UOWLIOL 1deHER HUWTIEeH
19HDA HIAWhdO HueXdAK e

‘relerdu’A HUMILAH HodQ

XeuInme NELHAT
dA JlaWEMHEXaN 1OLOMXOE
xeuAATiedeg JiquTNOL HUMTELId)] o

Xyeg xeudeamumm
Ji9TAAUTNOY ‘ueTAkoe
HOJ00H0€E JBBHED UMHTTEL "XIWEQ
10100QUOX eenumdex HidlHeg
VELTVRIEUMHAL HUMILAH HOdQ e

xeuhdes

HeUAANIXO€E JunLuelrgeuel

HUMLHIWXKSHIW 19HIA TIrAL

HiaxeldAL 1i9AAxknoLog Holog
TAAuTAAoe Heddes HeldA deeHnT) o

X1eQ XEHeweL
HMEeL LIFeHBX LIOWLIOL
"XUAxIedex leeleurgelel

HUMLHBWXKIHIN I9HDL ®

‘efAvHeunoy HuexdAL

XETILFELEX

rowLiol nelrAlrerrdnA

HYMHEUWOX deelrel eelvieq

XUeeUeH Hexdex LdeHen HOLOQ

€EXNEX I9HDA eeeurLke LA
HiaLrerAAiveg Heelhg HuexdAL e

XBHEX

rONLIOL Jumnirehdee 1Ag hded

THEDA 1OLOOQLOX VeLee eLLxe
UMA HIATAVHBUWOY HeXdAL e

‘fesertdutA HUMILAH Hodo

Xeuaume
NeLHAT dA JI9WENHEXDN MOLOUXOE
xeuAATiedeq LiquTnol HUKTEId])] o

xyeq xeudegTnm
JqrAArTnog ‘remAhoe
HOJ0090€ JBPHED UNHTEL "KIEQ
10100QUOX eenumndex HidiHKeg
NELTNRhIEUMHAL HUMILAH HOdQ e

X1eQ XeHJeuueL HugeL
LUeHBX LIOWL10L “KUAAXIedex
10616U86L6L HUMLHINXKIHIN IGHDL o

‘e’AvHeuwod HuexdAL

‘Xeg XeldAL JigueHed

WNNHITEL "KelHex deeureemen

xdeewrer HUMLHIWKIHIN I9HIA

aumrerdu HumiLAn xuAlaneg
oodox xenummaee HUMILAH HOodQ,, ®

Xenuewex vonlioL veldAhieumdnA
HYMHeLWOoX deelrel eelneq
XUeeUeH Hexdex LdeHen HOLOQ
€EXNEX 19HIA eelelrimxe LA
HiaLwreuAhiveg HeelAg HuexdAL e
XEHBX
UowLioL Juniueuhdee MAQ hded
THEDA 1OLOOQLIOX VeLeeleLLike
UMA HIATAVHRUWON HUeXdAL e

‘reser’dui’A HUMILAH HodQ

XELPKWAALMG 1nmIoHOON
XAH Hedeudes TaA HiquAAivex TuAL

HUAIXeUAATANX0Q IMUTIEBH 1aHIA

XELFEETEW

ronLiol deelrel HuMLeuhdee xeded
TeNeeH 19HdA TaA HiaLuewanme
HyexdAA (TAAIUAG seewe "‘TAARMELIENE

"TNRUeW) TeTUhIEUMHAL HUMILAH HOdO o

X616 XWerdnA xuxoe TerAhrem
oA HiaLreex HuexdAA HouogQ Lurelimme
‘1reuhhivieg Heelhg “xuAhiveg Homxoe

HOMooL Junude xeueelweH TH1Rdo
quelneq ‘WEINMH HAMBA HidLLeLInme
HuexdAA eetrxeuAAdogorog

Jeeleugelel HUMLIHINWXKIHIW IGHDOA e

‘xeUAAd>ued Hoguox veLeleunAndex
1edA HUMTAATXAAX HOLIOQ DAAWAX
veLlede neLiewe THMMEAL HUMxde

IMNULEETEN XxdeeLeL HIGLLRLLIMNITIE DA o

Xumx HewrAAdwex
IMUTAAHLUVKEIdEW THEEILEHA
HUMLILBBLeH "Knnx eeluetfAd adAAd

(deeuAAoe 19HIA) 19HRdO duelveq e

‘rerAvHeunwo HuexdAL

XeuJnme THeeleuLmxe
UWA HiaTmeen HuexdAA xuAAdoaorog

leeleugeuel HIGLUBHEX IGHDA e

XETUerex
rowllol deeuer I_n_E.Q_m_mm XeueeueH

TeNeeH 19HIA neLTAnHeUWOY HEXdAK e

‘wesjertdutA HUMILAH HodQ

XEKWAALMG J1nIoHOON
XAH Hedeudes @A HiquAAivex TuAL
HUAIXeUAATANXOQ IMUTIOOH 19HIA e

xeuMzdAg WenHexaw
XeUAANVXo€ HETWMM JiqLeHed
LOTNOJ XedW deeTeldn HUMILAH o

xeUuAAuaAn uereeren
adAA> deeurel 19HDA UMHAL
HouoQ Hiqiderrel 1IGHhAO HUEXdAL e

XEJHEeX LOWLIOL
deeueeTen MOLKINOIUNO NeXAL
HiqLLeLInme A JIGHXHUMILAH HodQ e

Xele uelreeren deelrer
xeueeleH Hexdex Tnmeen TeneeH
19HJA 19HRdO ‘deelrel MMHeeLIedex
I9HJA HUMBA HidLLeamme HyuexdAA

(TAAIUAQ Jeene "TAARUELIENE
‘TuhUen) Teeidn HUMILAH HOoLOQ
TAAeurrduTA HUMILAH HodQ e

‘rerAvHeunwo HuexdAL

(XeHBX 11904 Lretrigex) xvael
LUreHBX Teelneg xueeleH Hexdex
TeneeH 19HIA 9H Nay HIauAAivey e

XETUEweX LoWLIOL velrAlienrdnA
HUMHELWOY deeLeL xeueeLleH
Hexdex TewAaA xeedew IqHedTIREX
nexdAA HouogQ Lurelimme
‘1rewrAhivieg HeelAg HuexdAA
TeneeH 19HIA axe Whdo HueXdAL e

‘reserrdu’A HUMILAH HodQ

XETUMM HeuAAnnxos
THeedAx 19HeRlRLLIMXE
LA xeelded HOXOH HOL0Qg
LHBWXHIW 19HIA LreTIex
JiqurAAoe HiadeHen
19HDA HoLog oofoLIoL
19HJA HedL1de THeeleH
19HeeleuLKe LA HuexdAL e

lireelded HEXOH

HOWO9 LUVVX HUVXdAA

vellreuielen

xoLodoT deHeh 19HIA

HeleelLLem JeeHdA Lelrigex
Howog Lodnxog unHddey e

velueutelen
Xeloeleq InMnneeH 19HA NnMHAL
9H xexgem JI9dA HUMIOHOOT] e

yeluelTelen Xxeldeleg JUMNeeH

19H2A HUMILAH DAQ aH eclrledex

Hunxde Houog xeudeamA

hAX nWirhde ‘xedeT d>oo0L
‘LireurAAdd>gouog HUMILBEQ DETdE o

VVIVUUUKY UUA HUVXdAA

eHeTleuhdese
UNdTUOL HUNLIEINEQ 19HDA ®

viellrelrre eN XewreeLeH

1deHen 19HJA HUMIAAideTred

(ausent ‘>dex Hoddunxog

erdAx) munieuAArdrxog
Heddelus ToA HiaLweuAhiveg Heeldg e

eLlreuiTe e Xeldeleg IUUNeeH

19HDA HUWMILAH DAQ (TAAHMOLIOOX

xeUuAxwer ‘1eAx ‘Hed HedA
‘Hewelr) NelAg TET YMHEEXNEX WO] o

LUVUAAINVYG HEELAG

(Jeewavme J1adA waA xumx Jeumwede
Hudex ‘vAiueueeleH ToA Hedelulume
SMHX3L XeTHeL deedlre) nAIxeueeueH

110 UeddE 'eHUeoLeH Jedee eleg THEDA

NUMHAL Howog HuMiAAidetrel Hedeewex

DOUIOUOHX3L reuhelde WMAQ XXeulnmy e

AEEL

(Jeeuavme Ji9dA oA xumx
Jeumwede Hudex ‘nAlueuseeLeH
oA HedeLIMme YMHXaL XefTHeL
Jeedure) UAIXeLUeeleH Lo Lregde
‘eHUeeLeH Jedee eleg THEDA
WMHAL HOUOQ HuW1AAidetTed
Hedeewex JOMIOLIOHXIL
weuhelde nAQ Xeuinmy e

EEIUMDKHNIM HAAINVX

o
b
o
==
I
<
=5
=
S
b
I
-
<
I
=
=
w
=
L
I
>
]
—
w
o
)
S
<
=
Q)
>
==
W
()
w
=
()
s
X
<
<
=]

9H XeUeeueH THYIA

85



Xapuyunaratan Yyn yypxait Moxrona: Xamtein 3yTran

XelHex
rowLiol deeulreeren xdeelrel
I9HeeleuLmke UMA HunLreelded

HOXOH HOL0Q Llreex HuexXdAL e

XWX €EIUEHA
HUNLILIOOLIOH HialleeX HUexdAL e

xelrgeleL Iyuiirecided

HexeH xeuAAdAAg xouog due

JI9LUMXD00L Hiadeel Hedlde

THeelewLmxe LA HuexdAA

Hediwex (TuhiAA> HUmMdo eg

eleuduA HUMILAH Hodo)
NELTUhIEUMHAL HUMILAH HOdQ o

‘rerAvHeuno HuexdAL

XEMLreLrex

LFOWLIOL NelTANHeLINOX

deeuAfoe HumLreeided
HOX6H HOLOQ Lireex HUexXdAL e

‘reser’dui’A HUMILAH HodQ

xneg xeudesmumm JiarAALTINO

‘lre’AAd>e Ho>oOo8OE JeeHed MHITEL

">XvIeg 10100QgUOX eenumdex HidlH1eg
VIELTUhIEUMHAL HUMILAH HOdQ e

xoJuo dogoluo HexeH TemAAxde
HedLde TUewesUeH HIGLLIMXI00 | e

XeUAAKLreldA Jeelwr xdeelrer
HumLreuhdee 1AQ hdel erHew UAAde
HIGNE HAX WELLETAA D00LLIXKI00] o

XeUAAXIedex
HedAQ JIANEMHEXBN IOLOUXOE
xeuAAledeq Jiqunol HumTeld)) o

xelrhdee HewAANXoE JuniueugeLel o

xeUAAxedex

HeuALKkLeldA Jeeleugelel
HUMLHIWXIHOW  HiadeHeh Higdeely e

Xyeg

XUeemen Temeldu HUMILAH JHAT dA
HMgeL LIreHBX LOWLIOL LdeHen Hiqadeely e

‘rerAvHeuwod HuexdAL

Xe€elhL
TeTeldn HUMILAH HOdO InnLILeETeEn
xdeelreL HIGLUMXI00L HIGWhdO HeXdAK e

XEMUELEX LIONLIOL
neldAKleumdutA HuMHeuwo deelrel
eelVeg XUeeleH Hexdex TerHew wAAde
HI9Uen HAX Houog deHen Hiqdeele
LUMXO00L NELUETAA depHERIRLILIVIKE
LA HiaLrewrAAiveg Heelhg HuexdAL e
XEHBX UOWLIOL Junireuhdee
A9 hdel tdeHen Hiadeele ‘LUMXO00L
110100QUOX NeLeeIrLLIVIXE
UMA HIATAVHBUWOY HUEXAAK @

‘eserfdutA HUMILAH Hodo

Xelimme

NELHAT dA JianenHexan

volomxoe xeuAAriedeg
219U TWOoL HUMTEId|) o

xyeg xeudegaTmm
JawAAutnol ‘rewhhoe
HOJ0090€ JBPHED WNHITEL ‘XX1EeQ
1noLooguox eenumdex HilHUeg
NELTNhIEUMHAL HUMILAH HOdQ e

XeUAANXOE JiqLirewrinme

wee TuAL HiaxewAAdAAg

119UTeg xeweelweH TH1hdo
qurelvieg HIGLLXI00] e

Xeuwhd Juniueuhdee
nAQ hdel TerHew UAAde Hiawe
HAX WeLFETAA D00LLIMXD00] o

Xeg Xueeren Teeidn
HUWJILAH JHAT dA HMeeL LireHsx
ronLiol 1deHen Hiqdeely e

XeLUAAXKIedex
leeleuraelel HUNLHIWXKIHIN
HiadeHeh Hiadeely e

‘rerAvHeunwod HuexdAL

XENUeLex
rowLioL nelrAAierrdnA
HUMHeLWOX deelrel eelneq
XKUOBUOH HeXdex TETHEW
rAAde Hiquen HAX Holog
deHen Hiqdeele LUKO00L
neLreTAA deeHeeelmxe LA
HidLreuAAineg HeelAg HuexdAL e
XEHBX UOWLIOL JunLLelrhdee
1Ag hdel 1deHen Hiadeede
110100QUOX VeLeeIPLLIVIXE
UMA HIATAHEUWOY HEXAAK @

‘reseurrdu’A HUMILAH HodQ

xeurxe deenuerex eedel yerdesel HAMIDEE o

XedAL JumaseL

veleleurdeem ‘HeuAAnuodo J9ThiAAd

HMMAO HUWILAH DAL €€TXUMX LUreugeLel

XeuAxiex JnniLtAH Hodo THeedAx
Hia1eunAndex HUMWIUMH HUVHBLINOY| o

xelriedAe HeLgeLeL JUNLKIOX
HUWTLAQ TET noLrdoaLioL HUWILAH DA e

xelrgeleL
Heu'Ad Jumxworog eeniedex Hiqlueae
HeTreTAX HUMILAH Hodo HeuAfxunxaeTen
T9gAX HIGXOU0Q hAX XeLLwuxe

HUATeedn Jumneldn HUMILAH HodQ e

Xveg XueHA siqrAfxnworog

xedel welAL eHum “XuAAdoaorog

601611861161 JIHEVNQ HOLOQ HUMWIVINH
Hediwex nereleurfduA HUMILAH HOdQ e

‘X1eg xelraee Henumdex

rowwioL (TAAIUAQ Jeewe "TAARMELIENE)
VIELTURIEUMHAL HUMILAH HOdQ e

XX

HeuAAdwex deeHelde JuMTAAHLLKEIdEW

THEEIUEHA HUNLILIOOLIOH HUMINIVINH
‘wetreemen adAAdD HUMNIUNH o

‘e’AvHeuwo HuexdAL

xeuAAnuodo Helel JI9TAvHeLNOM
THeeleuLmxe LA xeTlerdeem HOLOQ
Luelraersl HUMMLAQ TET HUMILAH DAQ
HedTIeUIMh TexeuAAdAAQ 119LLKo00] e

Xenuewex vonwoL velrAhieurdumA
HUMHeUNOX deelel xelueelreH Hexdex
LUMXO00L NELUETAA deeHRRIRLILIKE
LA HyexdAA TemHenw UAADE Hidrew HAX
Howog deHen Hiqdeele HIAWhdO HuexdAK e

‘esertdutA HUMILAH HodQ

X0JU0Q VNG JIFNEVHEXSIN
voluxoe xeuAAriedeg
119UTNOd HUKMTeld|) o

xeuAAd>aourog eeleurgelel
Xeldeleg LUMXKI00] o

xeurAAuIAn

reweeen 9dAA> deeurel

HUUTHEW UAAdE Hiauenw
HOLU0Q Teldn HUWILAH HOdQ e

xeuAALIAn wereemen adAAd
deeuel HiqdeHeh Hiadeely e

X016 UeleeTen
deevrel xelreelreH Hexdex
IOMWAX HUMILAH HOLOQ
deHen Hiqdeele LUKO00L
HUMBA HiqlLreLamme
HuexdAA (TAAILAQ Jeewe
"TAMRUELIENE "TNRLEIN)
Teeidn HUMILAH HoLoQ
TAAseunduA HUMILAH HOdQ e

‘e’AvHeuwoy HuexdAL

XeTUreLrex
ronwior neirrAAierrdumA
HUVHeUWOX deelreL
X6UeeLeH HeXdeX LUMXI00L
TemAsA HigLrewanme
‘1reukhiveg HeelAg
HuexdAA THeddex Houog
SAMWAxX nAg hdetrane
TWKhdo HUexdAL e

‘reseuwrtdu’A HUMILAH HodQ

eHUAAdAQ LaLumxoooL
xeelded HewAAide Jiqudetrel
Higdeet “XUAAAAAQ nnuedae
NVHOdex d9H eelewrLiixe

UWA HUMLLEEIdeD HoXOH o

eHdAAg

1Umx0001 do0110LOOQLOX

YeLHeDTINWAX BRJRLILIVIKE
LA “Lirewanme HyuexdAL e

lUfeelded HEXOH

HOUO9 LUVVX HUVXdAA

nAimoewrog

XUurhae Helxde xeuAAddgorog

LIOOX HOLIOQ HIGWEE HIqLeIdqNe
HIGUBIN HAX DBPWLIA HIGLUMXDO00] o

xewlewire
XAL geL HIAThIALD HUMAO HUMILAH
Lrotrduxog umnHddex OA ‘deely e

JeTeIDEXN

JISLUMXKD00L 9H HeelUeTex HuMLIedex

Humdaeel nAg xay eHrel Houog dolot

HyexdAA ‘LirewrelTex HUMILEEQ derde
HUWBA HiaLrewAfiveg HeelAg HeXdAL e

VVIVUUMKY UUA HUVXdAA

nAimogrog

Xunhge Herxde xeuAAddgowrog

LIOOX HOLOQ HIGWEE HIqlreld9ne
HIGLEBN HAX DBBNLA HIGLUIKD00] ®

xefrlemire xAL
gel HI9GThIAAD HYUMAO HUMILAH e

1rorduxog umnHddex ‘JA ‘deely e

JETEIDEXV JI9LLINXKDI00L

9H Hee.lueTex HuMLDIedex

Humndaeel Howog oodom ‘AALrAR

Tex HedelueTex 'TAAonTog

HUVIAX HedeLMMe TaA
HidLreUAAineg HeelAg HuexdAL e

1UVUAAINVYY HEELAG

“OHLOBLeH
Jedee eleg THoodom d>dex 19HdKOL
Helde aH nas umA HiquAAivex Hedeewex

DOUIOLOHX3L Lrethelde 1AQ euanmy e

AEEL

‘OHLIeeLeH
ledee eleg THoodom
cdex 1qaHdroL Helde aH
nas urA HiquAfimnex
HedeeWeX DOMIOLOHXaL

weuwrhelde KAQ Xeuinmy e

ECIUMKHNIM UAAINVX

[©)
-4
o
I
I
<
—
=
S
S
I
-
=<
I
E
=
w
=
=
I
>
o
-
W
o
-]
S
<
=
Q)
>
I
W
[©)
o
=
(<]
s
W
=]

©6LU6H HI9LUXDO00L1

86



Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

X1eg Xueeren

FOWLIOL TEThIEUMHAL HUWILAH

Hodo deeurel HuMLLeLhdee

eeaure Heddel THeeleugewel

19HeeeLLmxe WA HumLreelded
HEXOH HOLOQ Lureex HuexdAL e

xeuAAdogorog

nisLed1ld Humireelded

HoXeH ‘Lireex HuexdAA

Hediwex (T1hiAA> Hrmdo eg

eleurdnA HumiLAH Hodo)
VNELTVhIEUMHAL HUMILAH HOdQ e

‘rerAvHeuwon HuexdAL

XEMUEUex

rowLiol veirrAhieurduA

HYMHeUWO deeLreL

HuMIaLedLd HUMLIEEIdEd
HEXeH HOL0Q Lueex HuexdAL e

xnaeL

1UeHEX UeLHAT dA deeutneg

TOL UW THeeleuwumxe

UWA HI9TAvHeLNOX
HumLueelded HEXeH Hiadee | o

xeuAAineg Hovxoe
deeuteg vellireen ‘eiderAm
Jiqnas umA xeuAAdelrem
HOIHOD IMWHBLINOY XEILENNAL
Jiaike xeelded HoxeH

Jigdeed Hedewamnme HyexdAL o

‘esertdutA HUMILAH HodQo

Xeqg xeudeaTmnm

JiawAAumol ‘rewAhoe HodoOg0E JeeHed

WMHITEL "X1eg 1OoLo0QgLOX eefLmdex
HI9IHWeg MELTURIEUMHAL HUMILAH HOdQ

Xelume
VIELHAT dA JIANENHBXSN YOLDNXOE
xeuAAiedeq Jiaurnol HumTeldy) o

‘xeuAd Jiquerhelde ‘eseumdAL
1ETUNM dEELELIVh IGHRRIBLILIKE
WA HUMLreelded HoxeH HUexdAL e
Xyeg
xueemen deewee eide noldmxos Tereldun
HUVILAH JHAT dA “Lun HMEeL LIreHEX
LFOWLIOL THEXWEX ‘deHeh HUUJERLIE] o

XELINME MIOLOHXSL

elde LELUMMEET HUMLLIEEIdEd HOXOH

HVKNET 1unia1edld HUMLHIWKSHBN
HUndeenleg HUMILAH HodQ

‘rerAnHeuwon HuexdAL

XEMUELEX LIOWLIOL
ne1gAfieurdntA HumMHeuwos deelrel
HumLleelded HexeH ‘Lueuinme deeel

NAQ XuAAxIedex HUMHBUWOY ‘Lretieg
xeueeleH Ldecel eeleuLmxe LKA HexdAL e

XMEeL LUBHEX UELHAT
dA deeutveg WoL U THeERIeLLIXKE LA
HISTAMHELNOY HUMLeelded HOXeH Hiadee | o
xeurAhiveg Hovxoe deeutivieg neLLleeH

‘esdeAm Jianas LA xeuAAdelwrem HOIHOD
JUMHBLWOX XEJLEMMAL JiaLke xeelded
HexeH Jiadeel Hedelnme HUexdAL e

‘eseuwrtdutA HUMILAH HodQ

Xelume
VIELHAT dA JIANENHBXIN YOLDUNXOE
xeuAATiedeq Jiautrwol HumTeldy) o
Xuyeg
xeudeammm siqrAAuTinod ‘uerhhoe
HOJ0080€ JeBHED UMHTEL KIeg
110100QLfOX eeTLMdex HidiHeg
NELTNhIEUMHAL HUMILAH HOdQ

XeLume eleq
XOU0Q due Jyeguel HUMdeenLeg
eewxndeq Heugewel eeniAg TelT o

XyeQ XuUeemwen

deewee eide nowmxoe Teteldn

HUWILAH JHAT dA “Lun HUEeL LueHEX
LIOWLIOL THEXWEX ‘deHeh HUUJERLIE] o

XeLINMe WNIOLOHXSL

elde Lelmmaer HUMLLreelded HOXOH

HUDKWET 11n1aLedld HUMLHOWKIHIN
Hundeeneg HUMILAH HodQ

‘e’AvHeuwo HuexdAL

XENUEUEX LOWLIOL
velTAKeurdncA HUMHELINOY
deeurel HUMLLEEIdED HOXOH
‘1rewanme degel nAg xuAAxaedex
HUHELWOY ‘Lirelrhdes nAQ hdel
1deeel HETAA deeHeelelrxe LA
HialreuAAivieq HeelAg HuexdAL e

XBHEX LIOWLIOL JUnLLreelded HOXOH

‘Lrewanme deeel WAQ uAAxiedex

HUMHELWOY ‘Lirethdes nAQ hdel

1de€el OLOOQUOX VeLeRleLILIKE
UWA HIATAMHELUWOY HUeXdAK e

‘eseurtdutA HUMILAH HodQ

X0JU0Q UNQ JIANENHEXBN
nowunxoe xeurAAriedeg Jiqurnol HuMTeld)) o

XBULMXKE HELMIAL netTAnHeuwo

HuexdAA ‘eeiduxee Jedee HUMILAH Hodo deeurelinh

xeuARdAAQ Jiarwedel xeuAAdnA THRdO KAQ

HelreedAx eemxumnx Lueugelol HUMMLAQ Tew Xeurlen
JnrHeelueTex HUMLDIedex HUMAEEEL ‘€eXLIAD HIGWEE o

‘Xieg xelrgee Hefumdex LOWLIOL
deeuAfoe HuMLLergereL HUMTLAQ el (TAAILAQ
Jeewe "TAARUELIENE) VELTURIEUMHAL HUMILAH HOdQ

xeuARddgorog Hediwex

NELTNhIEUMHAL HUMILAH HOdO Jeelelrgelrel HidLIeex

HOLOQ LHIWXHIN HUMAEERLIEQ HEDRIDAL oXdoToL

JigLurewanme degel xeedeD HiGLERX HOLOQ E€EILEHA

HumreltenuAl “LirerAMeA dAKIuem HuMLLxIedex
VIMHAAL ‘nialed1d HUMLLEEIdED HOXOH HUNHRLINOY @

xeldAL
HedeexHe JunuLieeLUeH HedTeutwmndAx nAimoewog
eemngys XUNX €EIUEHA HUMLLOOOH I9HhdO duelvieq e

xumx HeuAAdwex deeHelde IMMTAAHLLIXEIDEW
Texeldel ee1euseUeL HUNLHINXIHIIN HUMLILIOOLIEOH
THeedAX UMHEEIEHA HUMLILIGOLIBH  19HKdO dLrelneq
HowoQ xeuAALUIAn ueweeen adAA> xdeewrel
HiadeHeh ‘eexnex Humdeenlreg ‘Luirelimme deee | o

‘rerAvHeunwon HuexdAL

xeuAxaedex ,Jiqteutrdeem HunLreelded HOXEH,,
THeedAX HUMUAAX HiaLreuAAdo elHedex HUXeTT e

xeuAAnuodo

Helel Ji9TAnHeunoy THeeleuLmke LmA xetrierdeem
HOWOQ Lurewrgerrel HUMTIAQ Tel HUMILAH DAg o

XEMUEUEX OWLIOL velTAAtertduA

HUMHeUWO deelel xeleeleH Hexdex LdeHen HOLOQ
xneeLdAx Hundeenlreg eeteurtike LA HUuexdAL o

‘MelerrdutA HUMILAH HodQ

(xeaded
Jnndeeahx
LuewkineuA
HUndeehlreg
doiotr nnHAA)
xelriedAe
Jiautvieg
Hi9LLeLIUme
decel Howog
deenleq o

xeuAAu1An
Uereeren adAAd
deewel HiadeHen

HUNdEERLE] o

‘rerAvHeuwoM
HuexdAg

XEMLELEX
L'OWLIOL
vielrAlserndumA
HUVHELINOX
deevreL
HuLUeUhdee
xedeJ THeddex
‘Houog deHeh
“sxneeLdAx
HUMdeenLreg
TWKhdO HUeXdAL e

‘eleurtdnitA
HUMILAH HodQ

‘eHUAAdARg

Ji9udelus HIqUUeLsN ‘LIhAX

'Heldeleg nnUTIeEre unHddex

"weelded HeuAide annurAAxdAg

HiguweldA “anmodA degurex

HuWLrelveg Hiadeed qH
1reelded HexXeH HuexdAL e

lireelded HOXOH

HOUO9 LUVVX HAVXdAA

‘eHETIBLDRL WeE HUMUTAAH HISTLaWe He
Jeudee “xeffire eedeel xeenueq e1dAd rew
HOOLU0Q degdAA Xe 1aHeRIdUKANE TURLEB|A ©

‘eHelLAAn

Jigndes Humdeenteg HewrAAorduxog Li9dA

Higudetrel ddex TAAIDEX Jukmk HedTenen
LdeeJe deeHeeleuuxe WA HUeXdAL e

"Jerhdex Hewdel Jiadeel ‘HerAATIEWEH
nnuiere nmuHodex TAALDIedex
Humdaeel nAg xetrlewanme TyexdAL e

"EHETIELE
Hexdewe THedA nxued ddex Hedderac o

“(4ewAA> ddex xuoQg deeHeelewLmxe
umA HexdAK Tuer ‘teweldes deexu
RAUAR Tex Letisex HelwAd siadeed

VVMHEEXIWEX XW 9H Belellinke LA
HuexdAA un) 1emmA> deexm teced
Humndeeneg Hedeewex deelrdeL HueXdAL e

VVIVULUWKY WA HAVXdAA

“Jerrre
eedeel xeenteg €€1dAd Lren HOOLOQ
deadAA xe 1gHeRIdUKANE TURLLEIN o

"JeThdex Hewel Jiadeel
HeLMme Jueguel VNHEEKINEX XU
9H TAANLAQ Ter veLeleutdeem
THeeleuumxe UA HuexdAA
Jedee welAm uMHRAX WKhde ‘weg o

“JeThdex

Hewoel Jigdeel ‘HeUAATIeEWEH

aymurlene ynmHddex TAALDIedex
Humndaeel nAg xetlewanme TyexdAL e

‘Jerrae Jiqiderel

Hiadeed XUAAX JumurAAxdAg

HiIauweldA Teeleq Jewielimme

degel UMHEEXINEX XU TTHRRIRLLIXKE
UnA HiaLrerAAaveg Heelhg HuexdAL e

1UVUAAINYSG HEELAS

6HLIeBLIeH
Jedee elteg THeddex HOUOQ deenlieg HeelreTex Lex
10LO0QUOX UELLUOLEOLOL I9HPRIRLLIXE UYA HUPXAALK o

AEEL

"OHLIOOLIEH
Jedee eleg
1deehlreg 19HdUOL
Helde aH xeudel
JOHOOT HOLI0Q
Jeuttnwede Tenay
UWA HiguAAinex
Hedeenex
DOMIOLIOHX3L
Lreuhelde

VAQ Xeuimmy e

€EIUVDKHMM
UARINVX

o
4
o
I
I
3
S
S
I
—
<
I
E
=
w
=
£
I
>
)
—
W
o
)
2
=
0
>
I
W
(©]
o
=
[}
s
3
=]

XOUe6eUeH TMXINEELdAX HUNDEERLIET

87



Xapuyunaratan Yyn yypxait Moxrona: Xamtein 3yTran

X1eg Xueerew
rowLioL TerhiermHAL
HUM1LAH Hodo deerel

Hywirerhdee eeanire Headel

T’HeeleugeeL I9HeRIeLINKE

YA HYMLreelded HEXOH
HOWL0Q Lireex HyexdAL e

xewAAdogorog

niaLedid Hymireelded

HOXOH ‘Lreex HyexdAA

Hediwex (ThiAAD HUMdo

eg eJer'7dUTA HYUMILAH

HOodo) peLTMhIerMHAL
HUWMILAH HOdQ o

‘e’AvHeuwo HuexdAL

XETELEX

rowllol yelrAAlerrdurA

HyMHeuwox deerel

Hymialedld HyuLreesded
HOXEH HOL0Q Lireex HuexdAL e

xugeL

LUeHBX UELHAT dA deeufneg

'WoL un THeelerunKe

UuA HIaTAMHEeLWON
HywmLreelded HOXOH Hiqdee] o

xewAAineg Hounxoe deer'ryeg
nellreeH ‘eide?Am nianas
ruA xevAAdelrem HolHOD
JYMHEUWOMN XEJLETNAL
J1aInKe xeelded HexXeH
Jladeel Hedewanme HyexdAL e

‘releundutA
HUWILAH HodQ

xueg xewdegrumm

2197AArTWOL ‘reAAde HOD0080€ JeeHED

WUMHTEL “KKeg noLoogurox eenumdex
HI9IHYEQ WELTMhIEVMHAL HUMILAH HOdQ o

Xewimme
WELHAT dA JIAWENHBX3W YOLOUXOE
xewrAAriedeg JlarTwol HUUTeId| o

xew'wAd navevneide ‘esermdAL
1ETUMM deererInh 1I9HeRIRILNKE
YA HunLreelded HexeH HuexdAL e
Xyeg
*ueerew deewee elde o1IMXOE TeTelidun
HUWILAH JHAT dA ‘v HUgeL LireHBX
LFOWLIOL THEXWEX ‘deHeh HUMJERLE] o

XBUINME NIOOHXIL

elde LeLrMMEET HUULIEEIDED HOXOH

HUKWET JMmniaLedld HYUMLHIWKIHAW
HUndeenreg HYUMILAH HOdQ o

‘rerAvHeuwod HuexdAL

XeNUEVEX LOWLIOL
nelrAArerrdui?A HuMHeuwox deewel
HymLreelded HexXeH ‘Lireranme deged

nAQ XrAAkiedex HyUMHeuwox ‘veneg
xeueevreH Ldecel eelerKe KA HyuexdAL o

XUgel LI'eHBX UELHAT
dA deev'ryeg ToL un THeelevrmnke vyuA
HIATAMHELUWON HUMLIEEIdED HOXOH HIadee] o
xewAAlyeg Homxoe deeur'ryeq yeLLreeH

‘e1devAm Jianas vyA xerAAdesvem
HOJHOJ IMMHBLWOM XELLETIYAL J1dInke
xeelded HexeH Jiadeel Hedewinme HyexdAL e

‘HelertdutA HUMILAH HodQ

xewimme
WELHAT dA JIAWEMHBXSW YOLOUXOE
xewrAAriedeg Jlar'wol HUUTeld o

Xyeg xevdesTymm JaTAArTWOL

‘re’AAoe HOD0080€ JeeHeD YMHTEL

KeQ NOLOO0QUOX EETIrMdEX HI9IHYEQ
WNELTURIEVMHAL HUMILAH HOdQ e

xXelwiume
eleg Xor0g dve Jyeguel HUMdeenreg
ee’xndeg HewrgewreL eenLAg TeT o

X1eQ KueeTew

deewes eide yoromxoe Tereidu

HUWILAH JHAT dA ‘Lun HUEeL LireHBX
rOWLIOL THEXWEX ‘deHen HYUMdeheg o

XEBLINME NIOOHXIL

elde LeLrMMEET HUNLIEEIDED HOXOH

HUKWET JMmniaLedld HYUMLHIWKIHIW
HUUdeEnEQ HYUMILAH HOdQ o

‘rerAvHeunwod HuexdAL

XENUEVEX

rowliol nel7AAler7durA HUMHeLWON

deeveL HuMLIeEIded HOXOH

‘wreranme deges nAg WuAAkIedex

HUMHELWOX ‘Lrerhdee nAg hded

Ldeces HETAA JeeHeelermKe LMA
HiaLrevAAineg HeelAg HuexdAL e

XEHBX VOWLIOL JUNLIrEEIdED HOXOH

‘wreranme deged AQ wuAAkIedex

HYMHEUWON ‘Lirerrhdee UAg hdes

Ldeges YOLOOQIOX YBLBRIBLLNKE
rryA HIATAMHELUWON HYexdAL e

‘HeseurtdudA HUMILAH HodQ

X0lrog ung
JI9WEMHBXaW KOLIMNXOE XerAATiedeg Jlar’wol Huneldy| o
XeuumKe
HermliAL yelTAvHeuwox HyexdAA ‘eelduxee Jedee HUMILAH
Hodo deeverinh xerAAdAAQ Jiaiwede? xevrAAdhA THRdO
nAQ HereedAx eeTxumx Lirergerel HUMTILAQ TeT xernien
INVHeelreTex HUMULDIEdeX HUMAEEEL ‘€EXIPAD HIGWeE o

'Xyeq xewges Hefumndex
rowuiol deewr'mAAde HuMLrerserel HUMNLAQ e (FAAIrAQ
Jeewe ‘TAARYELIEWE) WELTMhIEVMHAL HUMILAH HOdQ o

xewAAdogorog

HedLwex NELTUhIEVMHAL HUMILAH HOdO JeelergereL

HI91l/eex HOL0Q LHOWKIHIW HUNJEERLEQ HRDRIDAL

noxdorol JiaLrevinme degel xeedew HI9LLBEX HOLOQ

eelreHA HymrellenuAl ‘LrerAAeA dAAIrem HyMLLMKIedex
WUMHAAL ‘nia1edLd HUMLreelded HOXOH HYUMHBLWOY o

xeldAL HedeexHe JynrreereH HedrlertwndAx yAimoerog
eef’Nay xynx eelreHA HYUMIYeBOH 1I9HKdO dreineg o

xymx HerAAdwex deeHelde

IMNTAAHLYMKEIdew Texeldel eelergereL HUMLHIWKIHIW

HUUVIeereH THEEdAX UMHEEIVEHA HUMIVEOLEH 19HRhdO

quelyeg Horog xerAAuIAn veveeew adAAd xdeewer
HiadeHeh ‘eeXXwex Hundeenreg ‘Lreranme dege] o

‘e’AvHeuwo HuexdAL
XewAA1edex Jiatertfdeem HymLreelded
HexeH,, THeedAx HUMIAAX HidlrerAAdo elHedex HUXET e
xewvAAnrodo Helel Ja7AHeUWON THeelernKe YA
xeTlerdeem HOKOQ LrergereL HUMTILAQ TET HUMILAH DA] o
XEMerex rowliol yelfAllerrduA
HYMHeUWoX deerel xewreelreH Hexdex LdeHen HOKOQ
wweeLdAx Hymdeenreg eelerrmke A HyYexdAL o

‘HeleurtdutA HUMILAH HodQ

(xeades sumndeesAx
LrewskwerA
Hundeenreg
doio® unHAA)
xewsedAe nau'ryeg
Hidllrerimme deged
HoOw0Q deehreq o

xeuvAALIAN rereerew
qdAAd deevel
HiadeHeh HUMJEERLE] o

‘rerAvHeuwoM
HuexdAg

XeNUEVEX FOWLIOL
neilrAArerrduA
HYMHEeUWOX deelel
HymLrerhdee xedel
‘THeddex ‘Horog
deHen weerdAx
Hymdeenreg
TWnhdo HyexdAL e

‘HeseuwrndurA
HUMILAH HodQ

]
-l
o
T
X
3
s
=
=
>
X
E
=
w
S
£
I
>
o
-
w
o
)
2
=1
0
b3
as
[
(0]
@
=
[]
£
2
i~

‘eHUAAdAAQ Jlavdedws
HIGUIBLAW ‘UMhAX ‘Heloeleg
ynurriere unmHodex “keesded
HevAAide JunrAAxdAg
HiarweldA amnadAT degrex
Hyurelyeg Hiadeel aH
Lireelded HoXeH HYexdAL e

1lreelded HOXOH

OL09 LUVVYX HUVXdAA

‘eHef7iewroeL wee HUMUTAAH HidTlawe He
Jerdeg “KeTie eedeel xeenreg eeldAd vew
HO2r0Q degdAA xe 19HeeIdMKAWE TUhLe|A o

‘eHesLAAW

Jiandel Hundeenreg HevAATduxog J192A

Hiaidees odex TAAIDEX JMkmnxK Hedrienen
Ldeele oeeHeeler e YUA HYexdAL e

"1eThdex Hewoel Jiadeel ‘HerAATIEWEH
Innir'riere ymHadex WAAroledex
Humdaeel yAg wetieranme TyexdAL o

‘EHETIEVE
Hexdewe THeJA uxwed odex Hedderag o

*(1eAAD 2dex ¥Irog JeeHeelelr I nKe
uyA HyexdAA Trelr Jereidel deexn
AAUAR Tex reigex HeJLmAd Jiadeel

WUMHEEXWEX XM 9H BRIBLLMKE UIMA
HyexdAA vm) 1eTTnAd deexn seses
Hundeenreg Hedeewex deeudel HYexdAL e

VVIVUL UKV VWA HAVXDAR

erdre
eedeel xeenhreg eeldAd rew Hoorog
degdAA xe 19HeRIdUNKAWE TURLEIA °

‘JEThdex Hewdel
J1ad€es HerINMe JMeQUBL UMHEEKWEX
X1 aH TAANLAQ e nelelerrdeem
THeelevrmke ryA HyexdAA

Jedeg welAm UMHhAX Wrhde ‘Weg o

"1eThdex Hewoel Jiadeel ‘HevAATIEWEH
Jymnutiere yrHadex TAAroledex
Huymdaeel nAg eievivme TyexdAL o

"1eTrae

Jiaideres Hiadees KUAAX JunrAAxdAg

HiavweldA Teeleq Jerrievinme

degel UMHEEKWEX XM THeRlBrLMKE
v HialrerAAlyeg HeelAg HyexdAL e

1UVUAAINVYSG HEELAD

OHUeeVeH ledee eleg THEIdEX HOLOQ deeneq HOBILOTOX
réX YOLOOQUOX UELLLOL'EOLOL IGHERIBLLUKE L'UA HUBXAAL @

A€EL

"OHLO6LeH
Jedee eleg Ldeenreg
19HdyoL Helde aH
xeidel JoHOOMN HOKOQ
Jevrwede Tengs vmA
HiarAAlyex Hedeewex
JOMIOLOHXIL
rernheide

nAQ Wewimmy e

9H X6LeeUeH TUKINEELIAX HUNIEERLET

EEIVUMKHNM VARIUVX

88



Xapwyunaratai Yyn yypxai MoHrong: XamTelH 3yTran

XaBcpanTt 2. YypxanH onGopfionTbiH TOPNYYA,

Fa3pbiH X3BNWAL aryynaracaH Hyypc 60510oH 3apumM BGapunrbiH XUMWIAH 6oamc awmrnaH onbopnofor H6anHa. DH3XyY raspbiH
MaTepuang, OpAor aWwmnrT ManTManyyabir XepceH 433p33C XOPCHUI BHIBH X3Cr33C DOMOH raspbiH MyH33C 0NbOPNOX YN

©ONOH raspblH MyYH33C yXax onbopPnoH, OyTnaH, XnXxnrnasg, fBL, O14nn OONOH TOM yypxana, epHeger. [LoopXun XyCHIMT3HA
Wwyyn awmrnax oongor. MOHron opoHf alurnaraaar onoopnonTbiH TepaYYLUNT

" " aHrMnaH y3yymss:
[3XA33 3apyM LLIOPOOH OPAOA “HIBC” 3CB3N UyN Xx3n63p33p

aryynargnar ant rax M3T MeTasuibir TO)J,OpXOI;I TYBLWMHAO

YypxanH on6opnonTbiH Tepen Topopxonnont

Fap apraap onbopnont XyBb XYMYYC aMb>XXupraaraa 3anryynax yyaH33c xsnbap 3HrumH Garax, awmriaH
anT, dpA3HICUIAH Yynyy onbopnoaor 6ereen antbir siraH aBaxblH TYNA, MEHTeH
yC, UMAHWT MX M3T XUMUAH BOAMC alumrinax Hb Oun. 3apum rap apraap
onbopnoruma, Xya3p U3B3pAsH GonoBCpyynax OOMOMXKIYIA Tyl MIPraXIIMH
Ganryynnaryyaan / XyMyycT Top 4nrasp Hb bopnyynpar 6anHa.

Buann yypxan DH3 TepAMH onbopPMoNT Hb 433pX TOPENTIM TECTI MIT OONMOBY apai uiyy
MEXaHUKXCaH 6eree XyH XyHHUI XyBb[ 4 WYy 30XMoH Bairyynantram 6uumn,
KVKUT YANABIPSN 3PXI3MYANAH TYBLUMHA sBargaar 6anHa. Tag XyapuiiH opabir
MX3BYM3H YCHbI 6HASP AapanT awurnaH (rvgpasnuk) onbopnogor.

Nn yypxan XyOPUAH Opf ra3pbir XepCUUr Hb LWATNaH YPYYAYYK yXaH, YUNABIPUMH
apraap vn 6angnaap onbopnofor TyrasmMan apra. YypxaviH onbopnonTsiH
WM axunaraa Hb TOM X3M>K33HUI rasap HyTarT Heneenen y3yynmasr Tyn
HOXOH COPrI3NT XUMX3A, HUM3H TeBerTar Garaar. YypxariH XxaanTbiH Aapaa
0NBOPNONTOOC YYACIH TOM HYXMIT ycaap AYYPraH XUMM3 HYYp YYCrH opXmaor
NPaKTUK TYr33M311.

Hang yypxan 3apuM TOPANNH XYAPUAT 0N0OPNOXoA TyBIITaN Oereen 3OMAH 3aCTMNH XyBbl
VP aWwurryin 6amx TOXMONZONA YypXalH ryH pyy 60C00 LLOOHOT ©peMaeH OpyyK
MeXaHMKXCaH CUCTEM allUMriaH 3pa3C Dasnrmir Copyynx aBaag LaaluiblH
OonoBcpyynantag opyyngar. 9H3 apra Hb ra3pbiH XepCceH[, Heneenex bangnaap
ranryn xagum 4, yypxaua axunnarcibiH 3pyyn M3Ha 60M0H XenenMepuiiH
aloynryn GaranbiH XyBbA, TYH CaiH 60A0MLOX X3P3rTIMr caHyynaar.

Fa3ap pop yycraH Gaskyynax 3apvM MeTan onboprnox fBLAL ra3pbiH r'yH pyy 6peMaeH XMMUnH 6ogmnc
(in situ) yypxaw (XyXpWrH xy4mn) waxgar. YpaHbl XYOpUIAT MX3BYSI3H MIAM apraap yycraH
onbopnonor banHa.
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