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ABSTRACT 

Leading  companies  operating  in  the  extractive  industries  sector  have  adopted  policies  and 
standards aimed explicitly at increasing ‘local procurement’ in their supply chains, recognising that 
local economic participation has benefits for companies and communities alike. As this practice has 
spread through the resources sector, a common assumption has developed that local sourcing is a 
‘positive’  to  be maximised  and  an  effective  instrument  for  gaining  community  and  government 
support  for  resource  development.  This  assumption,  however,  is  one  that  does  not  withstand 
rigorous  scrutiny.  Previous  research  by  the  authors  indicates  that  the  extent  to which  the  local 
community will actually benefit from local procurement initiatives is dependent on its capacity to 
supply goods and services to large‐scale resource projects and, even more importantly, on its ability 
to  adapt  to  the  inevitable  changes  that  accompany  major  resource  development.  The  central 
argument of this paper is that that planning for local procurement can be enhanced by the adoption 
of an integrated social and economic impact assessment (SEcIA) methodology. This paper adopts a 
cross‐disciplinary  approach,  drawing  on  the  impact  assessment  literature  and  on  supply  chain 
management  theory  to  suggest  how  the  negative  social  and  economic  impacts  that may  be  the 
unintended consequences of a local procurement strategy can be avoided or mitigated.  
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INTRODUCTION 
There  is growing  interest globally  in  enhancing  the opportunities  for  locally‐based businesses  to 
participate  in  the  supply  chains  of major  resource projects.  Several  companies,  especially  in  the 
mining,  oil  and  gas  sectors,  have  adopted  policies  and  standards  aimed  explicitly  at  increasing 
‘local  procurement’  or  ‘community  content’,  recognising  that  local  economic  participation  has 
benefits  for  companies  and  communities  alike.  From  a  corporate  perspective,  local  economic 
participation is seen as one means of maintaining a social licence to operate, by giving communities 
a  stake  in  the  project,  as well  as  of  ensuring  reliability  of  supply  by  having  a  supplier  located 
nearby. From a community perspective, the participation of local businesses in the resource project 
is a means by which  the benefits of  resource development  can  flow  into  their  communities. The 
benefits  of  supply  chain  participation  have  become  particularly  apparent  in  Indigenous 
communities where  there  are now  a number of  agreements between  companies  and  Indigenous 
groups  that are aimed at  enabling greater  Indigenous  economic participation and which  include 
commitments to support the development of Indigenous‐owned enterprises.  

This paper draws on  the  research undertaken by  the authors  in developing a good practice  local 
procurement guide for the Australian mining, oil and gas sectors (Esteves et al. 2010). The research 
for  this  project  included  a  comprehensive  research methodology.  First,  an  extensive  review  of 
procurement practices around the world was undertaken. Next, 49 interviews were conducted with 
key stakeholders operating in the mining, oil and gas sectors throughout Australia. The purpose of 
these  interviews  was  to  identify  the  key  challenges  in  incorporating  local  small‐to‐medium 
enterprises (SMEs) into the supply chains of major mining, oil and gas companies and to  identify 
successful strategies for their incorporation. Finally, the researchers looked at 23 companies in the 
mining, oil and gas sectors to consider how their supply chain practices can contribute to the social 
and  economic  development  of  local  communities.  This  research  strategy  resulted  in  the 
development  of  a  number  of  ‘mini  case  studies’, drawn  from  both Australian  and  international 
contexts, that identified the corporate practices involved in successful local SME participation.  

This paper has focused in particular on the mining, oil and gas sectors. Because of the huge global 
demand for oil, gas and metals to fuel economic development, and the desire of developing nations 
to  exploit  their  natural  resources  to  lift  themselves  out  of  poverty,  the  resources  sector  is 
enormously powerful. The sector’s impacts, both positive and negative, affect us all. Therefore, the 
lessons that can be learned from its good practices and efforts to mitigate its negative impacts are 
important  to  everyone,  in  particular,  those marginalised  communities who would  benefit most 
from  more  corporate  practices  that  contribute  to  employment  and  business  development 
opportunities. These learnings are also relevant to other sectors that have the potential to draw on 
community assets, such as manufacturing, forestry and agribusiness supply chains.  

General  stories  about  the  success  of  local  procurement  strategies  have  led many  in  the  impact 
assessment  community  to  embrace  local  procurement  initiatives  as  a  means  of  enabling  local 
economic development. A cursory review of the social impact statements submitted as part of the 
approvals  process  for  new  resource  developments  reveals  that  there  is  a  common  assumption 
among assessors that local sourcing is a ‘positive’ to be maximised and an effective instrument for 
gaining  community  and  government  support  for  resource  development.  Economic  impact 
assessment reports submitted to permitting authorities also reveal a range of persuasive arguments 
in favour of the multiplier effects of project spend.  
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Previous research by the authors, however, revealed that the extent to which the local community will 
actually benefit from local procurement initiatives is dependent on the capacity of the community to 
supply goods and services to the project, the extent to which there is a local multiplier effect and, even 
more  importantly, on  the ability of communities to adapt to the  inevitable changes that accompany 
large‐scale  resource  development.  The  central  argument  of  this  paper  is  that  planning  for  local 
procurement  can  be  enhanced  by  the  adoption  of  an  integrated  social  and  economic  impact 
assessment (SEcIA) approach, where SEcIA is the process of managing the social and economic issues 
associated with  local  procurement.  The  intent  of  this  paper,  therefore,  is  to  provide  guidance  to 
supply chain managers within the extractives  industry, and  impact assessment practitioners, with a 
view to maximising the long‐term socioeconomic development benefits for communities and regions, 
while considering commercial interests. The paper begins with a brief review of current frameworks 
and  methods  applied  to  develop  procurement  strategy  and  identify  weaknesses  in  relation  to 
planning for local procurement follows. Next, consideration is given to the potential contribution of 
SEcIA to local procurement strategies. The paper concludes with some observations on applying the 
SEcIA process to local procurement management planning, to provide lasting socio‐economic benefits 
to local communities and reduce social risk to the business.  

FRAMEWORKS FOR LOCAL PROCUREMENT STRATEGIES 

Considering  local  procurement  during  the  development  of  procurement  strategies  involves 
(Warner,  2011):  1) understanding  the business  case and  the  level of priority  the business  should 
give  to  local procurement when compared  to price,  time, quality and schedule; 2)  identifying  the 
future demand  for  goods  and  services,  and  the  capacity  of  local  suppliers  to meet  this demand 
(while also considering the demand of other companies competing in the same supplier markets); 
and  3)  selecting  appropriate  procurement  strategies,  including  the  packaging  of work,  selection 
process,  extent  of  client  control  and  contract  terms. These  activities  are  guided  by management 
theories, which are briefly reviewed in this section. 

Supply Chain Management 

Supply  chain management  (SCM)  has  emerged  over  the  last  three  decades  as  an  increasingly 
important area to both business practitioners and academics. The concept is defined by the Council 
of Supply Chain Management Professionals (CSCMP, 2011) as follows: 

“Supply Chain Management encompasses the planning and management of all activities involved 
in sourcing and procurement, conversion, and all  logistics management activities.  Importantly,  it 
also  includes  coordination  and  collaboration  with  channel  partners,  which  can  be  suppliers, 
intermediaries, third‐party service providers, and customers. In essence, supply chain management 
integrates supply and demand management within and across companies”.  

A dominant model applied in SCM practice is the Kraljic Purchasing Portfolio Management Model, 
which seeks to minimise supply risk and make the most of buying power (Kraljic, 1983). The model 
includes the construction of a portfolio matrix that classifies products accordining to two dimensions: 
profit impact and supply risk (‘low’ vs ‘high’). The result is a classification of procurement demand in 
four categories: bottleneck, non‐critical, leverage and strategic items (refer to Figure 1). 
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Figure 1  Purchasing Portfolio Management model adapted from Kraljic (1983) 

Each of  the  four categories calls  for a specific strategy  towards suppliers. Non‐critical  items  (low 
profit  impact,  low risk) require efficient processing, standardisation, order volume and  inventory 
optimisation. Leverage items (high profit impact, low risk) allow the buying company to exploit its 
full purchasing power, such as through competitive tendering. Bottleneck items (low profit impact, 
high  risk) cause significant problems and  risks which should be handled by  insurances, controls, 
security  of  inventories  and  backup  plans.  Strategic  items  (high  profit  impact,  high  risk)  require 
development  of  long‐term  supply  relationships,  careful  analysis  and management  of  risks,  and 
contingency planning.  

Krajilic  (1983)  also  recommends  a  further market  analysis  of  the  strategic  items.  The  firm’s  buying 
strengths are plotted against the strengths of the supply market, to identify three basic power positions 
and associated supplier strategies: balance, exploit, and diversify. According  to Kraljic  (1983), supply 
managers  should  develop  long‐term  relationships with  their  suppliers  based  on mutual  trust  and 
openness under the strategic quadrant, and conversely, in the noncritical quadrant, they should take a 
short  term  transactional  exchange  focus  and  spread  purchase  volume  among  multiple  suppliers. 
Macbeth (2002) refers to the two quadrants respectively as the “important few” and the “trivial many”. 

However,  recent  trends  in  risk management and stakeholder  research  raise questions around  the 
appropriateness of the Kraljic model in identifying how supply chain performance can be aligned 
with  social  and  environmental  considerations  and  be  responsive  to  stakeholder  and  societal 
expectations of performance  (Frankel, et al. 2008). For  instance, Macbeth’s  (2002)  classification of 
low  complexity/low  contribution  to  profit  suppliers  as  the  “trivial many” may  be  brought  into 
question in areas when where there are weak markets and project‐affected local communities have 
high expectations of participation and the ability to prevent continuity of operations. These trends 
call for a change in how firms think about their supply chain performance.  

Awareness  of  the  limitations  in  a  two‐dimensional  approach  that  merely  considers  business 
impacts of procurement decisions  led  the authors  to  test a multicriteria methodology  for ranking 
and prioritising opportunities.  In early 2011, an oil and gas company operating  in Australia was 
seeking  to  identify potential opportunties  for  Indigenous businesses  to participate  in  the  facilities 

High profit impact 

High supply risk 

Low profit impact 

Low supply risk 
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management contract. The contract comprised approximately 70 activities, or ´scopes of work´. The 
set  of  criteria  and  relative  weightings  were  reached  through  consensus  amongst  procurement 
decision makers and Indigenous liaison personnel. The criteria were expanded to take into account 
aspects such as the existing capability and capacity of Indigenous suppliers to deliver the scopes of 
work, the extent of potential employment benefits, a very rough estimation of the extent of ´cultural 
fit´,  as well  as  the  sustainability  of  the  opportunity.  Each  of  the  scopes  of work was  rated  by 
systematic application of the scoring scales in TABLE 1. 

Table 1  Criteria used to score, rank and prioritise opportunities for Indigenous‐owned businesses 
in the facilities management contract of an Australian oil and gas company 

Criteria  Scoring scale  Weighting 

Supply risk  0 =´show‐stopper´, 1= high supply risk, 2 = moderate, 3= 
low 

20% 

Technical & managerial 
complexity 

1=specialised training required, 2= basic training plus 
Health, Safety and Environment training, 3= routine task, 
basic training 

10% 

Capital outlay  1= heavy machinery required, 2= vehicle, 3= no/minor 
capital requirements 

10% 

Consistency of demand/ 
sustainability 

3= daily, 2= at least monthly, 1= less frequent  10% 

Cultural fit with Indigenous 
community 

3= activity undertaken outdoors, 2= indoors, in a 
workshop environment with a group of Indigenous 
workers, 1=indoors 

20% 

Existing local business 
capability gap 

1= weak capability, 2= moderate, 3= strong  10% 

Potential for direct job creation  1=1 full time equivalent employee, 2= more than 1, 3=at 
least five employees 

20% 

Total    100%

 

The simple ´rate and weight´ exercise, followed by ranking the weighted averages for each scope of 
work, generated a number of opportunities for Indigenous sourcing for further  investigation. The 
decision‐makers agreed on a processs to engage the Indigenous community to explore their interest 
in taking up the opportunities, inform of the contract requirements and procurement process, and 
to  determine  the  nature  and  scale  of  supplier  development  that would  be  required  to  ensure 
Indigenous businesses are able  to deliver  to company  standards and have access  to  the  required 
capital.  In  essence,  these  steps would  lead  to  a  local  Indigenous  procurement  strategy  for  the 
facilities management contract. The company´s  intent was  to  learn  from  the process and replicate 
across other contract areas. 

While  the  multi‐criteria  approach  that  encourages  participation  of  both  decision  makers  and 
communities presents an advancement on traditional procurement planning, the authors’ belief is 
that  this  still does not go  far  enough. For  every  local procurement  strategy,  there needs  to be  a 
rigorous  assessment  of  the  impacts  on markets  and  affected  communities.  For  example,  small 
suppliers can be disadvantaged by long‐term partnering strategies (relational exchange). Applying 
resource dependency  theory and  transaction  cost economics  (TCE), Barringer  (1997) developed a 
conceptual  framework  on  relational  exchange  in  the  small  supplier/large‐buyer  context.  The 



  CHAPTER 5  

– 6 – 

framework focuses on advantages and disadvantages for small suppliers. Advantages of relational 
exchange  include  reduced  transaction  costs,  more  certain  access  to  critical  resources,  reliable 
customer base, and quality and cost. However, small suppliers can be negatively impacted through 
loss of autonomy and flexibility, dependence on the buyer, weaker negotiating position, and having 
to share confidential cost and other information. These disadvantages have led Larson et al., (2005) 
to hypothesise that relational exchange may be more suitable for large suppliers than smaller ones.  

Supply Chain Risk Management  

Supply chain risk management (SCRM) is a field within SRM that is also commonly used within the 
mining,  oil  and  gas  sectors  and  is  applicable  to  all  large‐scale  extractive  and  manufacturing 
industries with  significant  infrastructure  costs  and  lengthy  supply  chains.  SCRM  is  typically  a 
formal process that involves identifying potential losses, understanding the likelihood of potential 
losses, and assigning significance to these losses (Giunipero & Eltantawy, 2004). A key argument of 
this  paper  is  that  the  ex  ante  prediction  of  social  impacts  (negative  and  positive)  should  be 
incorporated  and  systematised  into  existing  SCRM  processes.  SCRM  would  be  enhanced  by 
considering  the  impacts  of  the procurement  intervention  on  the  entrepreneurs,  their  employees, 
households,  communities  and  regions.  This  crucial  information would  identify which  are  those 
exogenous material considerations which impact the business through value creation or protection. 

USING SIA AND SOCIAL RISK AND OPPORTUNITIES ASSESSMENT TO 
ENHANCE LOCAL PROCUREMENT STRATEGY 

The field of impact assessment offers a number of methods to assess systematically each alternative 
available to project developers intent on making opportunities accessible to local businesses, build 
local  business  capacity  to  meet  contract  requirements,  and  improve  their  competitiveness. 
Integrating SEcIA into contracting strategy involves the following steps: 

1) Categorise future demand opportunities using the four Kraljic (1983) categories, each of 
which calls for a specific strategy towards suppliers. 

2) Determine and assign relative weightings to criteria for assessing 1) opportunities 
according to local suppliers´ ability and interest to take them up, and 2), potential for 
community benefit. 

3) Within each of the four Kraljic categories, rate each opportunity according to criteria, and 
rank and prioritise opportunities. This will require a basic understanding of local suppliers 
and of their capability. 

4) Determine what will be the potential ‘community content’ component of each priority 
opportunity, based on a more rigorous supply side analysis. Design a plan to realise the 
targeted community content by selecting appropriate procurement methods and supplier 
development strategies. This, in essence, is the local procurement strategy. 

5) Identify the potential social and economic impacts associated with the local procurement 
strategy. The objective is to understand the likely responses of affected businesses, their 
communities and the regional economies to which they belong. 

6) Assess the potential impacts using a social risk and opportunities assessment. 

Figure  2  proposes  a  comprehensive  framework  for  social  risk  and  opportunities  assessment  of 
procurement  strategies.  The  criteria  reflect  local  procurement  impact  variables  compiled  from 
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Esteves  et  al.,  forthcoming  2011;  Esteves  et  al.,  2010;  SEAF,  2007; World  Business  Council  for 
Sustainable Development (WBSCD), 2009; and WBSCD & IFC, 2008.  

 

Figure 2  Social risk and opportunities assessment criteria 
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CONCLUSION 

When integrated into contract strategy, SEcIA can be an effective tool to promote collaboration and 
enable communities to be active agents in their social and economic futures. Local procurement can 
play a vital role in community’s self‐determination and wellbeing. However, scholarship is lagging 
behind  practice,  and  local  procurement  planning  faces  the  risk  of  becoming  another  ‘siloed’ 
managerial activity undertaken solely by staff in supply chain management roles and experts from 
economic disciplines. The interface between procurement practice and the community environment 
requires interdisciplinary understanding and the emerging area of local procurement practice, both 
within the extractive industries and in other industry sectors will benefit from further scholarship.  

REFERENCES  

Barringer, B.R. (1997) ‘The Effects of Relational Channel Exchange on the Small Firm: A Conceptual 
Framework’ Journal of Small Business Management, vol 35, no. 2, pp. 5‐79. 

Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) (2011) Available: http://cscmp.org/aboutcscmp/ 
definitions.asp [27 Feb 2011]. 

Esteves, A.M., Brereton, D., Samson, D. and Barclay, M.A. (forthcoming 2011) ‘Enhancing the benefits of 
projects through local procurement’, in Vanclay, F. and Esteves, A.M. (ed), New Directions in Social 
Impact Assessment: Conceptual and Methodological Advances, Cheltenham: Edward Elgar. 

Esteves, A.M., Brereton, D., Samson, D., & Barclay M.A. (2010) Procuring from SMEs in Local Communities: A 
Good Practice Guide for the Australian Mining, Oil and Gas Sectors, Brisbane: Centre for Social 
Responsibility in Mining, Sustainable Minerals Institute, University of Queensland.  

Frankel, R., Bolumole, Y.A., Eltantawy, R.A., Paulraj, A., & Gundlach, G.T. (2008) ‘The domain and scope of 
SCMʹs foundational disciplines: Insights and issues to advance research’, Journal of Business Logistics, 
vol 29, no. 1, pp. 1‐30.  

Giunipero, L. & Eltantawy, R. (2004) ‘Securing the upstream supply chain: a risk management approach’, 
International Journal of Physical Distribution and Logistics Management, vol 34, no. 9, pp, 698–713. 

Kraljic, P. (1983) ‘Purchasing must become supply management’, Harvard Business Review, vol 61, no. 5,  
pp. 109–117. 

Macbeth, D.K. (2002) ‘Managing a Portfolio of Supplier Relationships’,in Day, M. (ed.) Gower Handbook of 
Purchasing Management, 3rd ed., Gower Publishing: Burlington, VT. 

Small Enterprise Assistance Funds (SEAF) (2007) From Poverty to Prosperity: Understanding the Impact of 
Investing in Small and Medium Enterprises, Washington, DC: SEAF. 

Warner, M. (forthcoming 2011) Local Content Solutions: Participation of Domestic Industry in Procurement for Oil, 
Gas and Mining Projects, Sheffield: Greenleaf Publishing. 

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) (2009) Measuring Impact Framework Case 
Study Newmont: Supporting Local Economic Growth in Ghana. Available: 
http://www.wbcsd.org/DocRoot/awRR7UodI8FqWpF7itUm/NewmontIFC%20casestudyFINAL.pdf 
[27 Feb 2011]. 

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) & International Finance Corporation (IFC) 
(2008) Measuring IMPACT Framework Methodology, April version 1.0. Available: 
http://www.wbcsd.org/DocRoot/gB1QYq9Fx9A5R2hCnD8R/MIMethodology.pdf [27 Feb 2011]. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


